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Entrevista da Semana Daniel Roque - 'A histdria da Pan vai ser respeitada’

Cacau Show promete “respeitar a historia da Pan” caso
venca leilao para ficar com antiga fabrica em S.Caetano

A Cacau Show, que ofertou RS Caetano, ja tem planos para olocal.  posso dizerd q pei
70 milhdes para arrematar o imdvel A companhia, todavia, no quisan-  tara historia”, assegurou o vice-pre-
onde por quase nove décadas fun- tecipar os detalhes antes de a Justi-  sidente da empresa, Daniel Roque, N
cionou a Chocolates Pan, em Sao “Oqueeu Diério.A  rarR$ 5,5 bilho

a estimula a colocar em prética um
antigo projeto, que é dar inicio 4 n-
o dos negcios a
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Por décadas a Cho-

um dos motivos que levaram a
Cacau Show a oferecer lance de
RS 70 milhdes pelas instalagdes
polid il

colates Pan produziu gulosei-
mas em um espago de 10.432
metros quadrados em Sio Cae-
tano. Essa longeva histéria foi

a uma montanha de dividas.
Desde o dia 15 de setembro,

quando formalizou o maior lan-

ce, a Cacau Show espera a Justige

hemologar o resultado e declard-
lavencedora do pregao. Existe ex-
pectativa que isso ocorra nesta se-
mana. Segundo o vice-presidente
da empresa, Daniel Rogue, a in-
tengio ¢ respeitar a historia da
Pan. “Vamos surpreender positi-
vamente”, afirma.

Como tem sido o desempento
da Cacau show neste ano?

s ltimos anos témm sido in-
criveis. Até hoje o teve ano
em que ndo tenhamos conse-
guido realizar alguma coisa ba-
cana e tenhamos contribuido
com os empreendedores. Ago-
1a, falando de resultados, du-
rante a pandemia, tinhamos
uma crenga de que ia precisar
trabalhar mais, com mais ener-
giapara recuperar aquela barri-
gada’ que todo mundo passou.
Al em 2020, sofremos aquele
baque. Todo mundo parou. Ca-
da um com um pouco mais ou
‘menas de dor, mas todo mun-
do com alguma dor. E dai, na
recuperacio, a gente se desa-
fiou a fazer mais. E saimos de
uma abertura média de 200
(pontos devenda) em 2021, pa-
12 1.000 lojas no ano passado.
E neste ano estamos tenden-
ciando a fazer 600 novas opera-
ges. E isso vem funcionando
bem. Estamos com mais de
550 lojas em processo de aber-
tura ou ji inavguradas. Sob a
perspectiva de atendimento do
mercado e de proximidade do
consumidor, 0s primeiros nove
meses foram encerrados com
bastante sucesso, porque a nos-
sa busca é de nos aproximar-
mos do consumidor, de estar
mais perto das pessoas € pro-
porcionar ao franqueado essa
oportunidade de empreender.
Tivemos a melhor Péscoa da
nossa_histéria, tanto no
portfdlio de produtos quanio
na repercussio dos itens que
langamos e também na venda.
Além de no giro ¢ na aceitagio
do consumidor. Ji estamos
pensando nos projetos do ano
que vem, como a ampliagio da
nossa fébrica de Linhares (Espr-
tito Santo), a fazenda (de pro-
dugdo de cacaw), que vem se
consolidando dentro do nosso
ecossistema—ea gente estd ver-
ticalizando todo esse processo
-, além das nossas rede de lo-
jas. ENtao esté tudo berm ende-
regado; assim as coisas estio
acontecendo.

Como a Cacau Show olha
para o Grande ABC?

O Grande ABC possui cida-
des super bem desenvolvidas,
com alto potencial de cmpre-
sas e de onde vemos saindo
muitos profissionzis bem for-
mados ¢ com potencizl. Para
nds é uma regido superimpor-
tante. Eu niio vou saber o per-

“O chocolate
transforma um
momento €
nos permite
participar da
vida das
pessoas.”

centual de cabeca, mas se eu
pegar o Estado de Sao Paulo,
estou para lhe dizer que, emnd-
mero de operagdes e de impor-
tancia de vendas, o Grande
ABC representa mais do que
10% do faturamento.

Qual serd o faturamento
da Cacau Show em 20237

Deve girar em torno de R$
5,2 bilhGes e R$ 5,5 bilhdes.

Quantos empregos a Cacau
Show gera hoje no Brasil?
Nesse momento, a gente de-
veter alguma coisa perto de 12
mil. Isso contando franguez-
i H ded

¢a, mas qual é a intengdo da
empresa com essa aquisigdo?

Nés temos algumas inten-
Ges. Mas queremos muito es-
perar que isso (homologagio da
Justiga) se conelua para poder
abir, falar abertamente sobreo
caso. A fabrica da Pan tem um
histérico que & algo supervalio-
s0 para o mereado de choeolate
brasileiro. Tem uma histéria
muito bonita ¢ tem muita ener-

de o mundo dos negécios ser
um mundo mais pragmatico,
mais objetivo, tem coisas que
acontecem e que surpreendem.
A primeira vez que a fdbrica foi
aleiioe no teve nenhum inte-
resse inicial, a gente discutiu es-
seassunto por aqui, lembro que
a gente conversou sobre o as-
sunto e resolveu entrar. E deci-
dimos por vérios motivos. Um
deles foi a histcria e o legado

co e o Alexandre (Costa, presi-
dente da Cacau Show) também
foi para a sala. Depois entrou o
time do juridico. E, no fim, em-
polgou todo mundo. No fim de
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Local de naseimento: S3o Paulo, Capt
w6l

Formagao: Economia, administiaco ¢
marketing

Hobby: Bincar com os fihos

semana asma-
térias de todos os lugares, todo
mundo perguntando. Depois
comegou a sair um monte de
memezinko, né? De foto da Ca-
cau Show com a foto da Pan.
ai fez todo sentido! Comegou

Livro que recomenda: Guga, um Erasi
loi, do Gustavo Huorten. A grande
mensagem é que talento sem discpli-
na rard menos resultedos que o es-
forgo com decdcagio

Personalidadie que marcou sua vida:

gianag biente, de coisas
qQue aconteceram e que partici-
‘param desse processo de trans-
formagio do mercado de choco-
late no Brasil. E, sem desrespei-
tar as demais participantes do
Leilfo, foi uma empresa de cho-
colate que demonstrou interes-
se €, N0 56 Por isso - mas tam-
bém por isso -, quem deu a
maior oferta. A gente tem mais
uma conexao com tudo isso,
que é uma conexiio emocional,
uma conexdo de urma histéria
que foi construida inspirada pe-
Ia histéria da Pan. A ideia ¢ que
agente vd além de um terreno,
deuma fébrica. Temuma hist6-
ria por s de tudo isso, que
nés vamos poder conar daqui
apouco. A gente s6ndo vai con-
taragora porque, se nao der cer-
to, vai ficar estranho. Mas, de
verdade, estamos acreditando
bastante que vai dar certo e a
partir disso vao ter desdobra-
mentos muito importantes. E.o
que eu quero, de verdade, dei-
xar marcado, € que vamos res-
peitar muito essa histéria da
Pan e isso, com certeza, vai nos
ajudar e nos inspirar em alguns
projetos que a gente tem pela
frente.

A noticia de que a Cacau
Show dett o maior-lance no lei-
Ido foi muito bent recebida no
Grande ABG, As pessoas vi-
ram como a possibilidade de
investimentos e geragdo de
empregos. Elas estdo certas?

tes das lojas, no nosso eseritd-
rio e na fibrica. Se gente contar
05 revendedores € o pessoal
que de uma forma ou de ovtra
tem um impacto indireto, ai a
gente estd falando de mais de
50 mil pessoas. Entdo, se in-
cluirmos os revendedores, sio
quase 65 mil pessoas.

ACacau Show deu o maior
lance, de RS 70 milhoes, pelas
instalagges da Chocolates
Pan, de Sao Cactano. Ainda
Jalta a homologagdo da Justi-

aque eupos-
so dizer 6 que nds vamos sur-
preender positivamente o o
05 moradores da regido, mas
também os do Estado de Sao
Paulo ¢, posso até estar exage-
rando, mas os do Brasil tam-

m. O que eu posso dizer é
que nés vamos respeitar essa
histéria.

0 espago da antiga fibrica
pode virar um parque temdti-
co sobre  histdria do chocola-
te?

Aprincipio, ndo. Mas, apesar

foi d
a parado para olhar para esse
negdcio e, quando parou e
olhou, fomos com bastante
energia e vontade para o leildo,
considerando tudo o que tinha
acontecido e o que estudamos,
porque tem de

super d eaia
adrenalina aconteceu, energi-
zoutodomundo aqui. Nasema

na seguinte, tivemos um encon-
tro com toda a nossa lideranca,
Com 05 gestores € a gente com-
partilhou. Foi uma celebragio

alique, para nds, i
do que para outras empresas.
Entdo, se as coisas entrarem
nos eixos, podemos olhar com
um outro olhar, pois as coisas
evoluem.

O st poderia detalhar <o
o foram os bastidores do lei-
Iao da Pan? O'sr. participou?

Néio. Eu estava perto, mas na
hora do leilio a gente tinha
uma outra reuniao. Quem esta-
va a frente era o diretor-juridi-

“Temos uma
conexdo,

anossa
histéria foi
inspirada pela
historia

da Pan.”

perconfiantes de que as coisas
Vo se concretizar e a gente vai
conseguir fechar esse negacio.
E daf para frente vamos pensar
108 Proximos passos para aque-
le espaco, que é tao importante
‘para a nossa histdria.

Como esté sendo tratada a
questdo da internacionaliza-
¢ilo da Cacau Show?

Estamos nesse:

berdad

Profissao: Vicepresidents de Negb-
cios da Cacau Stiow.

Onde trabalha: Cacau Show.

cessos de comercializagdio nos
Estados Unidos, alguma coisa
10 Canadd, na Colombia, mas
foram agdes pontuais. Eu posso
Ihe dizer que ns ji organiza-
mos, inclusive, planos de ex-
pansiio para alguns mercados,
comoa Colombia, Estados Uni-
dose alguns paises da Europae
aré o préprio Canada. Eujd te-
nho até visao de mais ou me-

es
assunto. Noiltimo ano, eu pos-
so dizer que estruturamos mui-
to a Cacau Show da porta para
dentro, I para o mercado inter-
nacional, para algumas marcas,
&uma coisamuito simples por-
que exportam produtos acaba
dos - roupas, calgados, perfu-
mes... O nosso negdcio esté
muito pautado no género ali-

nticio, que ¢ muito mais
complexo nas homologagdes
dasvigilincias sanitirias desses
paises. Temos de trabalhar
umalista técnica, olhando com-
posigio de produto, logistica.
Alémde wdo, &

mercados.

0 que é o chocolate para
nhor?

A gente brinca que a Gacau
Show niio é uma fibrica de cho-
colate, mas uma fibrica de dig-
nidade. Para a gente, dignida-
de ¢ wansformar o momento
por meio do cacau, pois tudo
comega nele. O chocolate € o
que transformoua nossa vidae
a de muitas pessoas. Tudo isso
o cacau o chocolate nos de-
ram. Eosustento de um monte
de familias, é a nossa vida, o

recivel. Estamos trabalhando
um modelo de parcerias com
empresas locais que possam ser
nossas sécias neste empreendi-
mentoe, a partir disso, com lo-
jas proprias. Nos préximos dois
meses nds vamos ter novidades
sobre o inicio de operagoes em
outros paises, para 2024, Eu
nio duvido de quevamoster al-
guima coisa perto de s, qua-
tro paises, para comegar esse
processo de amadurecimento
dessa frente internacional, mas
nés estamos trabalhando pesa-
do, muito duro nisso.

Mas a Cacau Show jd estd
em outros paises?
Nio, a gente fez alguns pro-

a nossa paixao. Chocolate ¢ o
que viabiliza, ¢ o que permite
que fagamos tudo isso que te-
mos feito. E consigamos alcan-
qar voos cada vez mais altos e
com uma perspectiva cada vez
melhor. O chocolate paranésé
is50,¢ tudo. £ 0 que nos permi-
tiuterconsiruidotudoisso e pa-
raonde a gente vai. O chocola-
te permeia tudo, transforma
um momento e permite a gen-
te participar da vida das pes
5005 10 fim de semana, o ani-
versério do filho, num casa-
mento, num pedido de d
pa.... Ondle quer que seja a gen-
te consegue participar desse
momento especial. E o nosso
proposito.
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