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Casas Bahia mira os acertos do passado para superacgéo de crise

Casas Bahia volta as origens para
vencer crise de imagem e dividas

Empresa aposta em venda de eletrodomésticos na tentativa de reverter passivo bilionario e acusagbes sexuais contra seu fundador

O Grupo Casas Bahia (antiga Via), foco na compra e venda de méveis,

nascidoem Sio Caetano, acumula di-
vidas biliondrias e acusacbes contra a
familia fundadora. Nesse cendrio, a
empresa busca se reerguer — e a for-
‘mula é apostar no que deu certo no
passado. Com prejuizo acumulado
de RS 492 milhdes no primeiro -
mestre, cartela com quase RS$ 9 bi-
Ihdes em empréstimos, passivo bruto
de R$ 3,7 bilhdes, aviso de fechamen-
o de 100 lojas e demisséo de 6.000
funciondrios, a companhia anunciou

eletrodomésticos e eletrbnicos, estra-
régia que, sete décadas atras, consoli-
dou-a como gigante dovarejo. A ten-
tativa de se reerguer ocoire no auge
das investigactes contra o fundador
Samuel Klein (morto em 2014) e seu
filho, Saul Klein, por assédio sexual e
aliciamento de menores. Em junho,
Saul foi condenado a pagar RS 30 mi-
Ihes por explorago sexual, por sub-
meter as vitimas a condicfio andloga
aescraviddo.
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Casas Bahia mira os acertos do
passado para superagio de crise

Rede varejista vai priorizar a compra e venda méveis, eletrodomésticos e eletronicos, além de fechar 100 lojas e cortar 6.000 trabalhadores

NILTON VALENTIM
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Repetir o que deu certo na
passado para corrigir os er-
ros do presente e, quem sa-
be, salvar o futuro. Essa é a
estratégia do Grupo Casas
Bahia (ex-Via) para superar
a crise. A empresa, que tem
71 anos de atuagéo no vare-
jo, acumula dividas de R$
3,7 bilhoes e vai focar suas
agoes na compra e venda de
méveis, eletrodomésticos e
eletronicos, reduzindo o mix
de produtos (principalmen-
te em seu site) como uma
das formas de reduzir as divi-
das acumuladas. Além disso,
vai fechar 100 lojas e cortar
6.000 funcionarios.

No segundo trimestre des-
te ano, o grupoe apresentou
prejuizo de RS 492 milhdes.
Resultado bem diferente do
que foi abtido no mesmo pe-
riodo do ano passado, quan-
do teve lucro de RS 6
Ihoes. Alids, este foi o tltimo
periodo de trés meses em que
a varejista contabilizou lucro
contabil. Desde entio, tem fe-
chado sempre no vermelho.

Entre abril e junho deste
ano, a Casas Bahia acumu-
lou RS 3,7 bilhdes de endivi-
damento bruto e R$ 1,5 bi-
Ihdo de risco sacado — quan-
do a empresa antecipa os re-
cebiveis dos fornecedores
com a intermediacio de insti-
tuigdes financeiras. Além dis-
so, tem R$ 8,7 bilhdes deem-
préstimos e financiamentos,
sendo RS 5 bilhdes de repas-
se para instituigdes financei-
ras referentes a operagoes
com credidrio.

SEM UiSQUE

A Casas Bahia tem como
meta economizar até RS 1 bi-
Thio em estoques neste ano.
Para que isso ocorra, vai dei-
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PROVIDENCIAS. venda de iméveis e fechamento de 100 lojas estao entre as providéncias que serio tomadas para que a Casas Bahia possa encerrar periodo de prejuizo

FRANKLIN. Nio a0 uisque

xar de comprar itens como
artigos para festa, decora-
gdio, perfumaria e cosméti-
cos, pet shop, alimentos e be-

bidas. Este tipo de produto
pode até continuar a ser ofe-
Tecido no portal, mas apenas
nas vendas de terceiros.

“Nés estavamos gastan-
«do muito para sermos gene-
ralistas, tentando atrair
clientes de outras catego-
rias, como uisque, sendo
que o nosso cliente de mé-
veis e eletro jd é muito
fiel”, disse Renato
Franklin, presidente do gru-
po Casas Bahia, em entre-
vista coletiva na sede da
empresa, realizada na quar-
ta-feira.

Na ocasido, o executivo
informou que a empresa
tem em caixa RS 2,5 bi-
Ihdes. Mas para ‘engordar’
este valor, estd no radar da
companhia se desfazer de
iméveis e reduzir despesas
com marketing. Além dis-
so, vai apelar para ferra-
mentas de inteligéncia arti-
ficial para customizar as
campanhas  publicitdrias
por regiao. A meta, com is-

s0, ¢ economizar R$ 200 mi-
Ihées ao ano, segundo
Franklin.

COM DOR DE CABECA

Recentemente, a histéria
centendria da Casas Bahia
foi marcada por dentincias
de assédio sexual envolven-
do o fundador, Samuel
Klein (morto em 2014), e
um de seus filhos, Saul
Klein.

Em 2021, aAgéncia Publi-
ca denunciou que o patriar-
ca usava seu poder para ali-
ciar criangas e adolescen-
tes. Crimes ocorriam den-
tro da seda da empresa, em
Sao Caetano, e em cidades
como Angra dos Reis, San-
tos e Guarujd.

Saul foi condenado em ju-
nho deste ano a pagar RS
30 milhoes por aliciamento
e exploragio sexual, com
as vitimas submetidas a
condigdo analoga & escravi-
déo, Crimes ocorreram em
em Barueri.

Parcelamento por
carngs e anuincio
em jornais sio
parte da histéria

0O direcionamento de ver-
bas de marketing para cam-

te dos crediaristas tinha de sa-
ber o que precisava ter para
comprar seus bens. E na tele-
visdo vacé nio consegue,
num curto espago de tempo,
ter a fixacao da quantidade
de prestagdes e do prego. No
Jjornal era muito mais simples
porque é possivel colacar to-
das as vantagens, o valor, em

panhas . com
uso de ferramentas de inteli-
géncia artificial, ¢ mais um si-
nal de que a Casas Bahia olha
para o passado para corrigir
as falhas do cotidiano. Dona
de borddes histéricos, como
0'quer pagar quanto?” e ‘dedi-
cagiio total a voc, que foi re-
tomado agora, a rede de lojas
sempre teve 0s jornais como
um dos aliados para cativar a
clientela,

Tanto que, em 2018, Mi-
chael Klein concedeu entre-
vista ao Didrio — que estava
completando 60 anos—e rela-
tou a relagiio com o veiculo.
“Percebemos que a maior par-

o pode pagar. Is-
so passa a ser praticamente
um documento. A maior par-
te dos consumidores vinha
com o proprio jornal dizen-
do: ‘Eu quero este produto, e
& isso que posso pagar por
més”™, afirmou.

Ontem, cada a acao da
companhia encerrou o pre-
gao negociada em torno de
RS 0,74, transformando o
papel, um dos com mais ope-
racoes na Bolsa. A perda de
mais de 96% consumiu R$
32 bilhoes em valor de mer-
cado da empresa desde en-
tio — ou o equivalente a
uma Cemig. NV

quanta
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