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Casas Bahia tenta sair da crise com moveis e eletro e abandona xampu e uisque

Com divida bilionéria, rede varejista muda prioridade dos negdcios, volta as origens
e prevé crescimento s6 em 2025

Daniele Madureira
Sao Paulo

A Casas Bahia, fundada em 1952 em Sao Caetano do Sul, no ABC paulista, pelo
imigrante polonés Samuel Klein, decidiu voltar as origens na tentativa de superar a
crise financeira que atravessa.

A partir de agora, a empresa vai se concentrar no negocio que deu origem ao
grupo —formado também pela rede Ponto, pelo site Extra.com, pela fabricante de
moveis Bartira, pelo banco digital Bangi e pela empresa de logistica Asaplog.

A Casas Bahia vai comprar e vender moéveis, eletrodomésticos e eletroeletrdnicos.

Vérias outras categorias que estdo presentes hoje no site da companhia —como
artigos para festa, decoracdo, perfumaria e cosméticos, pet shop, alimentos e
bebidas— deixam de ser compradas e vendidas pela empresa. Elas continuam no
site, mas apenas com a venda de terceiros, os "sellers".

"Nos estdvamos gastando muito para sermos generalistas, tentando atrair clientes
de outras categorias, como uisque, sendo que o nosso cliente de méveis e eletro ja
€ muito fiel", disse nesta quarta-feira (20) Renato Franklin, presidente do grupo
Casas Bahia, em entrevista coletiva na sede da empresa em S&o Paulo.

Com isso, a empresa pretende economizar até R$ 1 bilhdo em estoques neste ano.

De acordo com dados do segundo trimestre deste ano, a Casas Bahia tem R$ 3,7
bilhdes de endividamento bruto e R$ 1,5 bilhdo de risco sacado (operacdo que
antecipa os recebiveis dos fornecedores com a intermediacdo de instituicbes
financeiras).



A rede varejista também soma R$ 8,7 bilhGes de empréstimos e financiamentos,
sendo R$ 5 bilhdes de repasse para instituicées financeiras referentes a operacdes
com crediario.

Ainda assim, Franklin diz que a companhia se sente "confortavel" para continuar
operando, em busca do crescimento sustentavel, meta que sé deve ser atingida em
2025.

"Até 14, a companhia pode queimar caixa", diz Frankiin, referindo-se ao jargado do
mercado que significa que a empresa vai gastar seus recursos para manter a
operacao. Segundo o executivo, a Casas Bahia tem atualmente R$ 2,5 bilh6es em
caixa.

Até 2025, para manter a geracao de caixa, a companhia vai se desfazer de alguns
ativos, como imoveis. Também esta reduzindo despesas importantes, como o
marketing.

A Casas Bahia est4 adotando ferramentas de inteligéncia artificial para customizar
as campanhas publicitarias por regido, o que deve garantir uma economia de R$
200 milh&es ao ano, segundo Franklin.

Outras medidas ja anunciadas para manter a operacao de pé sdo o fechamento de
cem pontos que estdo operando com prejuizo, além do corte de 6.000 funcionarios.

'Percepcéo de risco equivocada'

No segundo trimestre deste ano, o grupo apresentou prejuizo de R$ 492 milhdes,
frente a um lucro de R$ 6 milhdes um ano antes —o ultimo lucro trimestral contabil
da companhia desde entao.

No ultimo dia 12, o grupo anunciou a sua mudanca de nome, de Via para Grupo
Casas Bahia S.A., aprovada em assembleia geral extraordinaria.

A empresa também retomou o slogan histérico da Casas Bahia: "Dedicacao total a
VOCé", assim como o0 garoto propaganda que manteve por 18 anos, Fabiano
Augusto.

A partir desta quarta, companhia passa a adotar o cédigo altera ainda o codigo
BHIA3 da ac&o negociada em Bolsa. Na semana passada, a companhia promoveu
uma oferta de novas acbes (follow-on), quando captou R$ 623 milhes —bem
abaixo da expectativa inicial, de levantar R$ 981 milhdes.
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Segundo Franklin, o mercado tem uma "percepg¢éo de risco equivocada" sobre a
empresa, "muito maior do que a realidade". "Vamos entregar resultados, trimestre
apos trimestre, e recuperar a confianga no grupo”, disse.
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