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Recentemente algado a con-
digdo de secretdrio adjunto de
Satide de Santo André, a convi-
te do secretdrio Gilvan Junior,
Sérgio Murilo enalteceu a for-

¢a do SUS (Sistema Unico de
Saiide) e aresposta da institui-
¢do durante a pandemia. Em
entrevista ao Didrio, o médico
lembrou que a pandemia che-
gou no momento de forte ques-
tionamento do SUS, criticas
que se dissiparam apds o siste-

ma mostrar sua poténcia no
acolhimento de acometidos pe-
la doenga. Ele também diz que
os investimentos da Prefeitura
de Santo André tém feito com
quee usudrios com plano de sat-
de prefiram a rede municipal
para o tratamento.
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Como surgiu o convite para o
s1. ser secretdrio adjunio de Saii-
de de Santo André?

Em 2018 eu cheguei aqui
na rede municipal como coor-
denador médico de urgénciae
emergéncia das UPAs (Unida-
des de Pronto Atendimento) e
Samu (Servigo de Atendimento
Movel de Urgéncia). A gente
implantou a regulagdo, conse-
guiu organizar a casa da ur-
géncia e emergéncia, porque
era uma porta de muita pres-
sdo e ninguém entrava no
‘CHM (Centro Hospitalar Muni-
cipal). Entdo fui acionado pa-
ra poder assumir a diretoria
téenica do Centro Hospitalar,
para poder fazer com que hou-
vesse integracao entre a urgén-
cia e emergéncia das UPAs
com o hospital, melhorar o flu-
x0. Hoje vocé olha o munici-
pio e olha as UPAs, o tempo
de permanéncia em vaga de
UTI nao passa de 24 horas.
Em qualquer municipio do
Grande ABC o tempo de per-
manéncia em UTI de UPAs é
bem grande. Entédo fui para o
Centro Hospitalar e af conse-
gui fazer essa organizacio tée-
nica administrativa ld. Em ja-
neiro, o secretdrio Gilvan Ju-
nior assumiu (o comando da
Secretaria de Saiide) e me pe-
diu apoio nesta parte técnica
da secretaria, de apoio como
diretor técnico mesmo e tam-
bém assumir a rede municipal
como apoio técnico. Af fiz
umas atuagoes junto com o se-
cretdrio perante a drea bdsica,
especializada, tudo, dimensio-
namento médico correto, di-
mensionamento de consultas,
dimensionamento de exames
e al ele me convocou. Para as-
sumir nesse projeto de gestao,
uma gestio mais moderna.
Uma gestdo que visa que todo
mundo tenha direito & assis-
téncia de satide, Ebem claro is-
S0 para a gente, que dd certoe
€ possivel. Precisa ser organi-
zado, fazer gestao sobre pro-
cesso da saude publica mes-
mo. E o melhor é que todo
mundo fala que o SUS (Siste-
ma Unico de Satide) é o me-
lhor plano de satide que exis-
te. Eusou um viciado em siste-
ma piiblico de saiide, e ter o
Gilvan com essa caracteristica
de gestao mais moderna e efi-
caz, eu aceitei (o convite) e fi-
quei muito feliz em assumir
uma parte de apoio técnico pa-
raele.

“Conseguimos
colocar na rede o
entendimento que
esses dois

equipbamentos
fazem parte de
rede de saud.”

O senhor estd na rede pitbli-
ca de Sante André pratica-
mente desde o comego do
atual governo. Qual foi o ce-
ndrio encontrado e como esse
cendrio estd hoje?

O governo Paulo Serra teve
essa visao da necessidade de
fechar algumas unidades den-
tro do QualiSatide no sentido
de melhorar a qualidade técni-
ca. Estava muito dificil wraba-
Ihar nas estruturas que eram
antigamente. E também era
preciso ter capacidade técnica
para poder atender melhor o
usudrio, Esse inicio foi super
importante. A gente chegou,
ai fez o fechamento para
olhar melhor para a urgéncia
e emergéncia, que estavam
em situagao bem complicada.
Pegamos com duas, trés uni-
dades abertas, hoje temos se-
te em pleno funcionamento.
Tinhamos um Samu com s6
duas ambulancias para o mu-
nicipio inteiro, hoje temos 15
ambulancias, sendo 12 basi-
cas e trés avangadas. Teve a
organizagao da parte de ur-
géncia e emergéncia e, 0 mais
importante, a integragio da
rede de urgéncia e emergén-

cia. Depois, o projeto de aten-
¢do primdria especializada,
que fez com que o CHM dei-
xasse de ser uma ilha. O mes-
mo para o Hospital da Mu-
Iher. Conseguimos colocar na
rede o entendimento que es-
ses dois equipamentos fazem
parte de uma rede de satde.
Fazer com que o paciente saia
e consiga ser atendido na ur-
géncia e emergéncia e, se ne-
cessario, ter toda assisténcia
da parte hospitalar. Assim con-
seguimos reorganizar tudo. A
gente tinha uma fila gigante
de cirurgias eletivas, além das
urgéncias e emergéncias que
precisavam ser feitas. Entdo
tem que fazer toda uma orga-
nizacdo do Centro Hospitalar
Municipal, que é o maior equi-
pamento de satide do munici-

pio. Agora, com o Gilvan, am-
pllamos essa integragao para
toda a rede. Com essa gesmc
mais moderna, di

mos precisar mesmo desses
dez? Al comega uma discus-
sdo da real necessidade. Mui-
tas vezes nao precisamos dos
dez enfermeiros, mas precisa-
mos de alguém na neurolo-
gia, no setor infantil. As vezes
vocé pode usar o recurso com
algo que nao é tao necessario.
Entio, com esse olhar mais
técnico, vocé consegue usar a
rede de forma melhor.

Durante a pandemia houve
um fluxo muito grande de pes-
soas para o sistema munici-
pal por toda conjuntura eco-
némica que se criou, de de-
semprego. Como a cidade se
preparou para absorver essa
demanda inesperada?

Tem muita gente que tem
plano de satde e ainda quer
darentrada na urgéncia, emer-
géncia, numa UPA, quer pas-
sar na urgéncia, emergéncia
da parte hospil faz as cirur-

mos as filas, direcionamos me-
Ihor. Sabemos hoje quais as
maiores necessidades que apa-
recem no Hospital da Mulher
e o mesmo para o CHM. O Fi-
la Zero, por exemplo, é¢ um
programa que nao visa ape-
nas tirar a fila, mas fazer com
que tudo funcione de forma
correta para nao acumular
em nenhuma etapa da cadeia
de assisténcia. Nao vai acumu-
lar nada na rede bdsica, niio
vai acumular em especialida-
des, niio vai acumular nos exa-
mes, isso vai fazer com que a
rede se movimente sozinha.

Nos quase sete anos de go-
verno Paulo Serra, apenas a
primeira secretdria, a Ana
Paula Pefia Dias, era da drea
médica. Os demais tinham
expertise em gestdo, como o
Mdrcio Chaves, o José Police
Neto e, agora, o Gilvan Ju-
nior. O que difere, para
quem estd na rede, ter um
olhar mais técnico da gestdo
da Pasta?

E super importante. Porque
consegue organizar financei-
ramente e ter o melhor uso do
recurso publico. Saber usar o
recurso piiblico naquela ne-
cessidade aguda, em planeja-
mento de longo prazo, de
achar o que gastar em deter-
minado momento, de apoio
técnico para algumas organi-
zagDes na secretaria. Euma vi-
sdo assim: chegou a contrata-
¢io de dez enfermeiros, va-

gias eletivas dentro da rede pii-
blica. Foi um momento delica-
do muito grande, depois da Co-
vid, depois que perde plano.
Mas teve uma visio de fortale-
cimento do SUS, de mostrar
que o SUS € capaz. Entdo mui-
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“Nenhum
municipio
consegue custear
uma satide
publica sozinho. E
preciso ajuda de
Estado e Unido.”

ta gente parou de pagar plano
de satide mesmo. Agora temos
que pensar nesse aumento de
assisténcia e de demanda que
aconteceu, que vai acontecer e
que vai continuar. Até porque
tem muitos planos de satide
também com alguns proble-
mas administrativos, que pro-
voca demora para operar,
uma cirurgia ndo € ficil por 1a.
A gente recebe pedido de pa-
ciente que vemn para a rede e,
mesmo com plano de salide,
pede pelo amor de Deus para
nao ser transferido para hospi-
tal do plano de satide. De cirur-
gias, vérias vezes o pessoal
vem para a rede em vez de
usar o plano. Virou algo bem
comum. E a gente nao pode
obrigar a transferir para a rede
particular. A assisténcia tem
que ser igual para todos, € uni-
versal. O SUS nio tem essa de
pagou ou ndo pagou a parcela.

Hd algum legado positivo
que a Covid nos rouxe?

Acho que a Covid veio para
mostrar o quanto o SUS € for-
te. O quanto o SUS tem capaci-
dade de dar assisténcia e tam-
bém o quanto ele tirou muito
aquele aquele aspecto ruim,
de abandono, de equipamento
ruim. A Covid veio justamente
em um momento em que o
SUS sofria um ataque sistemd-
tico. O SUS mostrou completa-
mente o contrario.

A Prefeitura acaba de refor-
mar o CHM. Qual virada de
chave essa reformulagao tra-
rd para a rede de satde de
Santo André?

O CHM era considerado o
patinho feio do Grande ABC.
Foi preciso gestio porque o
olhar antigo era de um tnico
hospital rodande no munici-
pio todo. Apesar de ele ser o
tinico hospital de Santo An-
dré, tiramos ele da ilha que ele
se encontrava e passamos a in-
tegré-lo de fato a rede de sau-
de. Tem cidade que conta com
vdrios hospitais, mas todos
funcionando nesse entendi-
mento de ilha, de um faz uma
coisa e o outro faz outra. Isso
atrapalha. Mudamos o concei-
to e forcamos a reorganizagiao
para absorver a demanda do
municipio. Eu acredito muito
na rede e nessa rede munici-
pal em especial. Veja os nime-
ros, nao tem como se enganar
com 0s nimeros de atendi-
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nhos, Novas Escolhas e O Poder do
Habite

Artista que marcou sua vida: Ayrton
Senna

Profissao: Médico

Onde trabalha: Secretaria de Salde de
Santo André

mento, de fluxo. Hoje hd uma
linha de uma rede articulada.
Estruturamos a rede domici-
liar, o servico de atendimento
domiciliar, que chamamos de
SAD. Quando eu cheguei ao
CHM tinham seis criangas cro-
nicas dentro da UTI pedidtri-
ca. O hospital tem dez vagas e
seis estavam ocupadas com
doentes cronicos. Hoje nio te-
nho nenhum paciente croni-
co. Foram para o SAD, que faz
trabalho para absorver esses
pacientes e garantir que a po-
pulagdo seja atendida em ca-
sa. Isso também auxilia no flu-
xo do CHM.

Como fazer avangar um de-
bate posto nas cidades de me-
lhorar a gestdo e, especial-
mente, a transferéncia tripar-
tite do SUS?

Nenhum municipio conse-
gue custear uma satide piibli-
ca sozinho. O governo federal
e o Estado também precisam
entender que eles ndo sio
ilhas. Eles precisam integrar
com o municipio para pader
tentar diminuir esse peso por-
que nenhum municipio aguen-
ta um servigo de saide sozi-
nho. Eu sou muito a favor da
integragio dos projetos de sau-
de, de mostrar que tem proje-
toque o governo federal e o go-
verno estadual podem custear
esses projetos. E justamente o
que a gestéio Paulo Serra fez,
de organizar administrativa-
mente a casa para poder dar
respostas. Quando a casa esta
desorganizada, dificilmente te-
mos bons projetos. Agora é pre-
CiSO Sentar mesmo € mostrar a
necessidade de trazer custeio,
de ter apoio nessa drea. Os ou-
ros entes precisam apoiar os
municipios.
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