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Em ata, cUpula dizia que Americanas 'ndo tinha dinheiro' e iria 'a guerra'

Em ata, cupula da Americanas dizia
estar sem dinheiro e que iria ‘a guerra’

_ Reunido pouco antes de crise se tornar publica teve a presenca do economista Sergio
Rial; executivos afirmaram que seria preciso um corte de R$ 1 bi em novos projetos
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Aatadeuma reuniiode 2 dede-
zembro de 2022 da Americanas
revela que a vargjista planejava
cortar pelo menos R$ 1 bilhdo
em investimentos previstos pa-
ra 2023 antes mesmo de explo-
diracrise da empresa, em janei-
ro. Ela traz termos duros, como
“nito podemos ter a queima de
caixaqueestamos tendo” e “gas-
tamos todo o ieiro e temos
deiraguerra”. Odocumentodiz
ainda que o corte devia ser feito
de “forma inteligente”.
Otextomostraqueo executi-
voSergio Rial,queassumiriaco-
mo CEO da empresa, tinha co-
nhecimento de que a varejista
passava por dificuldades finan-
ceiras, Segundo o Estadiioapu-
rou, Rial mandou que esses pro-
blemas constassem da ata. Em
11 de janeiro, a Americanas di-
vulgariafato relevante admitin-
doumrombode cercade R$ 20
bilhties em razio de “inconsis
téncias contdbeis”. A questdio é
definira extensiiodesse conhe
cimento, pois a empresa ji ha-
via divulgado um rombo de R$
212 milhdes no 3.° trimestre.
Rialnegaque conhecesse“asin
consisténcias contdbeis antes
de assumir o cargo de CEO™.

Comando

Rial s6 assumiua
varejista em janeiro

de 2023, mas foi consultor
da empresaem 20

A existéncia do documento
interno de cinco piginas, do
qual a reportagem obteve uma
cOpia, foi revelada pelosite Me-
tropoles. Ele relata a reunido
para o planejamento de 2023
daempresaetemnoaltoains-
crigio “reservada”. Participa-
ram dela Rial, o diretor finan-
ceiro, André Covre, além dos
diretores Anna Saicali, Marcio
Cruz, Timétheo Barros, Joao
Guerra € Vanessa Carvalho,
que secretariou o encontro.

Saotrés ostrechos queas pes-
soas envolvidas com asinvesti-
gages do casoalegam que pre-
cisam ser esclarecidos. O pri-
meiro€umaadverténcia, nose-
gundo parigrafo: “Nao pode-
mos ter a queima de caixa que
estamos tendo”. O segundoes-
tdno quarto paragrafo. “Impor-
tante levarmos em considera-
¢ao o asset (ativo) da empresa

achado, fizemos um follow on
(venda de agbes) espetacular no
momento certo (2020), mas
gastamostodoodinheiro. Ago-
ra precisamos de dinheiro e te-
mos de ir a ‘guerra’.”

Nofinal dodocumento, o ter-
ceiro trecho que merece aten-
o, segundo os investigadores,
€ 0 que registra que o capex (as
despesas com investimentos)
daempresa precisava ser reduzi-
do “pelo menos em R$ 1 bilhdo
de forma inteligente” em rela
Ao a0 previsto para 2023. O do-
cumento admitia ainda que tal-
ve fosse “necessdrio interrom-
per (...) alguns projetos”.

Osinvestigadoresagora pre-
tendem saber o papel dos en-
volvidos - bancos, auditores,
executivos e controladores -
na b € se agiram com a
diligénciadevida em uma frau
de que ocorria, apontam eles,
havia sete ou vito anos.

RESPOSTA. Procurado, Rial
afirmou por meio de sun asses
soria que “a reunido de 2 de
dezembro de 2022, realizada
coma presenga do futuro CFO
Andreé Covre, teve por agenda
apresenta-lo aos demais dire-
tores e discutir, dentre outros
temas especificos, o orcamen
to de 2023, conforme provas
telemiticas existentes”. “Con-
tudo, ndo foram apresentadas
nessa reunido as projecoes do
quarto trimestre sob a alega
o deque o Natal teria grande
impacto ainda nas vendas.”
A Americanas foi procura-
da, mas ndo se manifestou. O
ex-diretor financeiro André
Covre nilo foi localizado, as-
sim como Miguel Gutierrez,
que antecedeu Rial no coman-
doda Americanas por 20anos.

VERSOES. Hiumaguerradever-
sGes sobre o que aconteceu na
Americanas e sobre quem siio
os responsdveis pela fraude.
Bancos que tém bilhOes de
reaisareceberda empresa con-
trataram exércitos de advoga-
dos e contadores para revisar
documentos internos e leratro-
ca de e-mails de ex-executivos
davarejistaem buscade pistas.

Rial ¢ um dos nomes-chave
para entender o que se passou
na empresa. Ex-presidente do
BancoSantander porquase se-
te anos, foi convidado a presi-
diraAmericanas por CarlosAl-
berto Sicupira, um dos princi-
pais acionistas da companhia,
em meados de 2022.

No dia19 deagosto de 2022,
a Americanas anunciou a mu-
danga na diregio. Rial s0 assu-
miu a presidéncia em janeiro
de 2023, mas atuou como con-
sultor da empresa ao longo do
segundo semestre de 2022, pa-
ra conhecer por dentro a em-
presa. Para tanto, recebeu R$
6c0 mil. Dai a razio de ele ter
participado da reuniao com a
antiga diretoria.

Rial foi questionado na CPI
daAmericanas, naCamara dos
Deputados, sobre por que ele,
que foi presidente do Santan-
der, ndo consultou o sistema
do Banco Central para checar
oreal endividamento da com-
panhia. “ Aempresa tinha mui-
ta confianga do mercado. Ful
vitimacomomuitos outros.” @
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