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Desafio de organizacdes € reter mulheres que chegam ao topo

Mercado de Trabalho Desigualdade de género

Desafio de empresas é reter mulheres

___ Pesquisas apontam que companhias tém dificuldades em proporcionar um ambiente
inclusivo para lideres do sexo feminino; especialista diz que elas estdo mais exigentes

LUCIANA DYNIEWICZ

Pressionado pela sociedade, o
mundo corporativo ampliou,
nos tltimos anos, os esforgos
paracontratar mulheres como
lideres. Priticas como ter obri-
gatoriamente mulheres na lis-
tafinal de candidatos aumava-
gasénior se tornaram comuns,
Asiniciativas parareduzirade-
sigualdade de géneronotraba-
lho, porém, ndio vio muito
além. Em geral, elas ndo tém
garantido umambiente inclusi-
vo,segundoestudos deconsul-
torias. O resultado disso € que
as empresas estio vendo uma
grande rotatividade de mulhe-
res nos cargos mais elevados.

Nos Estados Unidos, para ca-
da diretora que é promovida
parao proximonivel, duas mu-
Theres no mesmo patamar hie-
rérquico estdo optando por
deixar a empresa, segundo es-
tudo da consultoria McKinsey
feito em parceria com a Lean
In, organi
lideranga e a inclusdo femini-
na no mercado de trabalho.

“As mulheres estdoexigindo
mais do trabalho e estdo dei-
xando suas empresas em ni-
meros sem precedentes. As
mulheres lideres estdo trocan-
do de empregona taxamaisal-
taque javimos- e emumataxa
mais alta do que a dos homens
na lideranga”, diz o relatério
da McKinsey e da Lean In.

FENOMENO GLOBAL. Niohdle-
vantamento semelhante no
Brasil, mas especialistas na
drea apontam que o mesmo
ocorre no Pais. “Esse ¢ um fe-
nomenoglobal. Estamos enxu-

Debandada
Nos EUA, para cada
diretora pr ida, duas

de de género.

Entre os fatores que expli-
cam esse fenomeno - batizado
de “portagirataria” - estdio, por
um lado, 0 aumento da deman-
da por lideres mulheres (justa-
mente em razio da pressio da
sociedade) e, por outro, a falta
de medidas de retengiio dos ta-
lentos femininos por parte das

mulheres do mesmo nivel
deixam a companhia

gando o chdo com a torneira
aberta”, diz Margareth Golden-
berg, gestoraexecutivado Mu-
Iher 360 - movimento empre-
sarial que trabalha por empo-
deramento feminino ¢ equida-

B bes, 0 que inclui politi-
cas de inclusdio nas empresas.
“Mulheres executivas estio
sendo muito seduzidas por no-
voscargos. Tem um rouba-mon-
te nomercado. Seamulher estd
em uma empresa com condi-
¢oes parase desenvolver, enten-
de que 0 ambiente ¢ justo, mes-
moquereceba propostacomsa-
lario melhor, ela pode ndo sair.
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Caso contrdrio, a retengio nio
¢ efetiva”, diz Goldenberg.

Pesquisada Korn Ferry com
823 entrevistados na América
Latina aponta que o recruta-
mento de talentos sub-repre-
sentados é visto como um de-
safio por 72% das organiza-
¢Oes, enquantoaretengio des-
sestalentos estd em tiltimo lu-
gar da lista, com 56%. Segun-
do relatério da consultoria, a
énfase excessiva ao recn
mento, mas ndoaretengio, in-
dica que as empresas ainda
nio trabalham com maturida-
de as questdes de diversidade
e inclusio. @
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