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Para driblar juro, varejo reduz encomendas e atinge industria

Varejo reduz novas encomendas,
e industria vé aumento de estoques

Comérceio corta pedidos para se adequar ¢ queda de vendas e escapar do juro que
encarece o capital de giro; de 19 segmentos da industria, 12 jd acumulam mais produtos

MARCIA DE CHIARA
s varejistas £s5tao enxugando
seusestoques. Depois deincen-
Tvar o pagamento i vista por
meiodo Pix—umaforma de ge-
rar mais caixa -, segurar novas
encomendas a indistria pas-
s0U A ser mais uma safda encon-
rada pelocoméreio para imobi-
lizarmenos dinheiro em produ-
tos nas prateleiras das lojas.
Com isso, 0 Varejo Tenta esca-
par dosjuros elevados docrédi-
1o para capital de giro, destina-
do a pagar contas do dia a dia.
Na gindstica para driblar o
custo financeiro, turbinado pe-
lojurobasico hojeem13,75% a0
ano, quem perde de imediato &
a industria, Com a redugio das
compras dovarejo, fabricantes
veem o volume de mercadorias
Crescer em seus armazéns.

Pesquisa

0 custo financeiro foi
apontado por 23,8% dos
comerciantes como uma
trava para os negocios

Nascmana passada, acmpre-
sdria Luiza Trajano, presiden-
te do conselho de administra-
cio do Magazine Luiza, citon
os estoques acumulados pelas
industrias como efeito dos ju-
rosaltos, que afetam as vendas
no varejo. “0) varejo puxa tu-
do, a industria, a construgdo.
Estamos tendo excesso de pro-
dutos, As indistrias ndo @m
onde colocar (os produtos)”,
disse ela, durante reunizo de
empresarios ligados ao Institu-
1o para o Desenvolvimento do
Varejo (IDV). Também presen-
te estava o presidente do Ban-
co Genrral, Roberto Campos
Neto - que nesta quarta-feira
anuncia a nova Selic.

A freada nas compras dova-
rejo aparece na Sondagem do
Coméreioda Fundaggio Getulio
Vargas (FGV). Em maio, por
exemplo, afatiade empresarios
dooomcrc;ocomesmqucscen—
siderados indesejados estava
em 13,79%, o menor nivel desde
novermbro de 2022, Também o
custo financeiro elevado foi
apontado por guase um quarto
dos comerciantes (23,8%) co-

mo fator limitante para tocar o
negocio. Foi o maior resultado
pard esse quesito para um més
de maio desde 2m6.

Ja na industria, desde serem-
brooindicador deestoques esta
acimade 106, revelandoum acti-
mulo indesejado de produros,
mostra a Sondagem da Indis-
tria de Transformagiio da FGV.
Dos 19 segmentos pesquisados,
12 acumulam um volume de es-
toques aclma do desejado. “Es-
toques €m sido um problema
b algum tempo”, afirma Stéfa-
no Pacini, cconomista do Tnsti-
muto Brasileiro de Economia (I-
bre) da FGV, responsivel pela
sondagem da industria,

SUPERMERCADOS. Nosegmen-
to de supermercados, onde a
maior parte dos itens vendi-
dos sao alimentos - um setor
critico no acimulo de esto-
ques indesejados, segundo a
sondagem da industria da
FGV -, o ajuste estd em curso.

Celso Kayo, gerente-geral co-
mercial darede de supermerca-
dos Hirota, conta que as ven-
das dos supermercados em ge-
ral desaceleraram do primeiro
para esegundo trimestre deste
ano, 0 que provocol uma alta
nos estoques dovarejo alimen-
tar. O girode estoque do merca-
do, que antes erade 28 dias, su-
biu para 32 dias. “Ai, a ordem ¢
parar de comprar”, afirma.

O Hirota, por exemplo, que
tem 140 lojas, entre supermerca-
dos, lojas de conveniéncia e em
condominios, jiconseguiu ajus-
tar s estoques ao volume me-
nor de vendas, “Reduzimos as
compras daindustria, mas conti-
nuamos com mercadoria sufi-
ciente F'r'l":l ndo termos I"Ur![lll"rl
(falta de produto nas prateleiras) ™

Seébastien Durchon, sénior
advisor de Varcjo ¢ Bens de
Consumo da consultoria Oli-
vier Wyman, confirma que ha
um movimento claro dosvare-
jistas para reduzir estoques.
Uma das razoes ¢ diminuir o
custo financeiroque esta “des-
truindo” boa parte do resulta
do llQUldO dos VArcjistas.

Nov enmanro, ele destaca que
se trata de uma estratéga arris-
cada. Isso porque, se ovarejofi-
ca sem produro nas prateleiras,
perde venda. Por isso, observa
Arnaud Dusaintpére, sicio de

Cenédrio

I()”n foi a fatia de em-
presas ligadas ao sctor clé
trico e eletronico que rela-
taram em abril estoques
acima do previsto, ante
29% UM ano atris

I :-31.. 7"0 foi o porcentual
de empresirios do comér-
cio que reclamaram de es-
toques indesejados em
maio, o menor patamar
desde novembro de 2022

Varcjo ¢ Bens de Consumo da
consultoria, ¢ preciso Ter um
ajuste fino, usando ferramentas
de inteligéncia artificial, entre
outras, para preverademandae
ovolume de estoque adequado.

Para Durchon, além do cus-
to financeiro elevado, hd dois
outros fatores que sio favora-
Vs 40 Varejo para cortar esto-
ques. Um deles ¢ o consumo
fraco. “N3o é uma boa noricia,
mas isso ajuda a reduzir esto-
ques”, diz.

Ouwro fator € a desaceleragio
dainflagio ¢ a chance de, em al-
guns itens, ocorrer deflagio nos

pregos. Os varejistas niio que-
rem correr o risco de comprar

um produto por um valor maior
e ter de vendé lo depois por um
preco abaixo do custo. “Essa é
maisumarazio pamreduziroes
toque, esperarainflagio recuar e
voltar &s compras no fururo.”

Procuradas, a Associagio
Brasileira da Indistria da Ali-
mentagiio (Abia) e a Associa-
¢io Paulista de Supermerca-
dos (Apas) no se manifesta-
ram sobre o tema. @
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