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Campinas atingiu

o limite de gastos com saude, afirma Lair Zambon

Ronnie Romanini
ronnie. filho@ra. com br

Com uma vasia experiéncia de quatro décadas
na drea da Sadde, Lair Zambon se aposentou hd
alguns anos como professor titular da Unicamp.
No entanio, no inicio de 2021, aceiton o convite
para assumir a posigao de secretdrio municipal
de Satide de Campinas, Assumir esse cargo cm
um momento complicado, durante a fase aguda
da pandemia da covid-19, foi um desafio signifi-
cative. Zambon avalia que o municipio atuou de
forma eficaz no enfrentamento da doenca, ex-
pandindo o nimero de leites e implementando
estratégias de vacinacio bem-sucedidas.

No entanto, o secretirio municipal expressou
profunda insatisfagiio com os (ndices atuais do
vacinacio, especialmente em relacio A recusa
em vacinar ctiangas contra a gripe e outras doen-
Gas perigosas, como a poliomielite. Esse € um
ponta de preacupacio para Zambon, pois ele
acredita que ¢ fundamental proteger a saide
das criancas por meio da imunizaggio

Por outro lado, Zambon mencionou com en-
tusiasmo os projetos que ji estdo em andamen-
to ou foram implementados durante o seu man-
dato. Destaca-se a criagéo de duas novas direto-
rias na Secretaria de Satide: a Diretoria de Regu-
lagao da Satde, que visa otimizar a fila de espera

ara cinurgias, atendiment

05 e exames, e a Dire-
toria de Educagiio em Saiide, drea que Zambon
considera de extrema importincia. Além disso,
ele mencionou o projeto de Sadde Digil
possivel novidade para 2023, que é a criacio de
um ambulatério especializado, capaz de aten-
der as demandas emergentes da cidade,

Durante uma visita ao Correio Popular, a
convite do presidente-executivo ftalo Harmllon
Barioni, Lair Zambon refletiu sobre sua gestio,
consi tanto o sucesso al {o em sua
posigio anterior como diretor do Hospital Esta-
dual de Sumaré [l 1ES) quanto as questoes de lo-
gistica e financi 0. Durante a
Zambon também afirmou que nao tem p\anm
de permanecer i frente da Secretaria por mais
quatro anos, caso seja feito um novo convite.

Segundo Zambon, Campin nfrentan-
do um limite preocupante em A0 a0s seus
gastos com satide, e ele acredita que os gover-
nos estadual e federal devem oferecer apoio i ci
dade, que recebe uma grande demanda de pa-
ntes de mung hos. O secretdrio de
Satide também ressalta a importancia da cria-
¢fio de um nove hospital regional e de uma nova
maternidade, sendo essas despesas financiadas
pelo estado e pelo governo federal. A seguir,
apresentamos os principais trechos da conversa
com Zambaon.

Conte-nos sobre a sua trajetéria. O senhor
nasceu em Campinas?
Eu venho da grande metrdpole, Plraclcnh::‘
para fazer me Inicamp em 1978
quanto residente na Unicamp fui contratado co-
mo professo Fu residéncia em pneumologia, €
arreira académica. Fu me apo-
cr:ldadc hd dois meses porque le-
var as duas coisas juntas ¢ dificil. Como eu ji ti-
nha passado do tempo para aposentar na Uni-
versidade, e aqui tenho um momento definido
até onde ir, resolvi me aposentar e terminar a
carreira como secretirio de Satide de Campinas,

E a sua atuagiio como gestor até assumir a
Secretaria?

Fui coordenador dd drea assistencial do Hos-
pital de Clinicas (HC) da Unic:
zer uma intervengio em um hospital compli
do cm Sumard, mas, a0 mesma tempa, zw.mmn-
do a construgao do Hospital Estadual de Suma-
16 (HES). Ele foi inaugurado em 2000 e, na verda-
de, & aminha grande obra. Eu fui superintenden-
te até 2014, quando assumi o hospital e todos os
AMEs da universidade. Em 2020, fui convidado
[para assumir a Secretaria de Satide) no final do
ano. Eu relutei um pouco por conta das dificul-
dades do cargo. Veio a pandemia e acho que
Campinas se saiu muito bem no atendimento.
Quando Lheguen nds tinhamos 64 leitos de UTT
9 e, em marco, quando as coisas
s estdvamos com 172, Nas 10-
as restritivas, feitas por um co-

MAIMOS 4s me
mité que foi liderada pele Ddrio, antes do pro-
prin estado e isso foi muito importante. Tivemos
a vacina, um ponto alto na cidade. Veio, depais,

0 que a gente chama de ressaca da pandemia,
que foi a d a reprimida com todas as difi-
culdades. E as criticas comegaram a vir. Foi um
momento muito duro da gestio, porque na épo-
ca do home office a Satide trabalhou o tempo in-
leiro. Suspendemos, no comego, todas as férias,
todas as licengas prémios da Sadde. Quando as
pessoas precisavam descansar, todo mundo es-
tava cobrando a demanda reprimida. Entao foi
uma situacio assim muito dificil de encarar, a
canseira das pessoas ¢, ao mesme tempo, fazer
um enfrentamento.

E como es1d a situacio hoje?

Acho que estamos nos organizandn, estamos
com d]gum.j.!- pempum.n. du pIU]&!lU& muito in-
18 Tesol-
ver. Eu vejo, hu]e a neommlugm em uma situa-
Gao mnda muilo complicada, apesar de que o
municipio de Cdmuums tem mais leito do que
precisa, 0 problemna é que mais de 25% doe que
atendemos em neonatologia vem de outros mu-
nicipios, e ¢ Campinas que banca. F uma coisa
que a gente fica muito preocupado em resolver,

0 governa estadual anunciou um programa
de regionalizagdo da satide. Como tem sido dis-
cutida essa questdo de Campinas arcar com

Hospital Estadual

ENTREVISTA

Zambon adverte que gasto
com saude atingiu o limite

Secretario de Saude cobra maior apoio financeiro do Estado e da Unido

Mlessandeo Tarmes

Lair Zambon esteve no Correia Popular a convite de ftalo Hamilton Barioni

custos e assisténcia da demanda que vem da re-
i0?

Eu acho a mgwnahmc«u lundamental, mas
na verdade quase jd existe. A regionalizacao ¢ fei-
ta pelos Departamentos Regionais de Satide
(DRS}. Imagine que seja mais no sentido da in-
formagiio, mas acho que o problema ¢ a fala de
investimento. Nilo precisamos apenas de leitos
ou de hospitais que estio fechados, nos precisa-
mos, hoje, de um hospital modemao, com pes-
soas capacitadas, que facam a média complexi-
dade, a alta, que seja regionalizado. Eu vejo um
problema enorme em relagio & neonatologia.
Pelo Ministério da Saiide, uma cidade como
Campinas precisa ter dois leitas de U'Tl neonatal
a cada mil nascidos. Campinas tem 4,64, Ou se-
ja, ela & mais que suficiente e menos que o ne-
cessério, porque muita coisa tem vindo para cé.
Fora isso, a prematuridade foi uma das sequelas
da pandemia, principalimente porque a atengio
bésica foi deficiente. Nao exatamente em Campi-
nas, mas em todos os lugares. () pré-natal e to-
dos esses cuidados foram prejudicados pela pan-
demia. Estamaos hoje fazendo um trahalho enor-
me dentro da atengiio bésica para diminuir a
prematuridade.

Como siio os gastos de Campinas com a Sani-
de? Gasta uma parte maior do orgamento do
que devia?

Temos um orgamento previsto para toda a

satide de Campinas, entre a Secretaria, a Rede
Miirio Gatti e rodos os convénios com hospitais,
como o PUC-Campinas, de por volta de R 2,25

ilhoes. inas tem que colocar 15% do orca-
mento ou 17%, na Lei Orgénica, mas coloca, em
média, 25%. E desse valor de RS 2,25 bilhcs,
72% foi bancado pelo municipio no ano passa-
do. Este ano estamos com previsio de chegar a
78% da dinheiro de Campinas. Al tem por volta
de 20% do governo federal, uns 2% do estadual.
E perceptivel que Campinas estd se estrangulan-
do atendendo torla a reglio, toda essa quantida-
de de pessoas, como cidade polo. Eu acho mais
que necessdrio um hospital de 300, 400 leitos,
que € o Hospital Metropolitano, custeado pelo
Estado. Acho que estd mais do que na hora.
Acho que estd atrasadlo, jd havia essa ideia hi
dois anos, ainda no governo anterior. Acho que
passou da hora da regifio ter um Hospital Metro-
politano,

Que tipo de reflexns issa traz paraa gestio?
Eu vejo que os estados e principalmente o go-
verno federal estio colocando, na Saide. uma
sobrecarga em cima dos municipios. Nao sci co-
mo estio os outros, mas claramente Campinas
arca com muito. O dinheiro € uma coisa finita,
se coloca em uma coisa, ele vai faltar em outra,
Eu vejo que o limite de gasto do municipio na
Satide, no meu ponto de vista de secretdrio, estd
no limite. Acho que estd na hora de conversar.

E perceptivel que Campinas
esta se estrangulando
atendendo toda a regido,
toda essa quantidade de
pessoas. Eu acho mais que
necessario um hospital de
300, 400 leitos, que é o
Hospital Metropolitano,
custeado pelo Estado. Acho
que esta mais do que na
hora. Acho que esta
atrasado, ja havia essa
ideia ha dois anos

Secretdrio, voltando & sua experiéncia a
frente do HES, fale mais sobre essa trajetdria
que parece ter sido muito exitosa.

Do ponto de vista de gestdo, € o meu melhor
filho. Em 1998, 2000, a savide priblica era um pro-
blema em Sumaré. De repente, Sumaré passa a
ser wma referéncia. O que fez dar certo foi que,
primeiro, ela conseguiu fazer uma selecio de ca-
pital !mnnnn que envolvia a Unicamp, com po-
tencial enerme, Muita gente com o objetivo de
fazer uma satide piiblica boa, E isso deu uma ca-
pacidade de gestio enorme. Dois anos depois,
ele foi o quinto melhm hospital avaliado por
usudrios do Depois, nds passamos por
uma coisa nova, foi 0 primeiro hospital publico
acreditado em nivel 1, que significa algo espeta-
cular, que € a seguranca, saber que se hoje vocé
se internar em um hospital acreditado as pes-
s0as terdo wdo o cuidado, tem wdo wm contro-
le por tés. E a seguranca do paciente, € a fase 1,
ela é fundamental. Tsso foi dificil fazer. Mas nés
fizemos nivel 1, nivel 2, 3 e foi 0 primeiro hospi-
fal piblico a aconiceer issa, E formando alunos,
residentes, tanto que eles gostavam de i para 1
e sentiam a qualidade assistencial. Depois, uma
coisa que é um super argulha, que foi uma acre
A0 internacional. Imagina essa acreditagiio
internacional em uma drea de Sumaré que era
um problema. Recentemente foi premiado nova-
mente, ou seja, apesar de eu ter saido em 2017,
2018, as pessoas que ficam continuam o mesmo
caminho. Eu vejo que Satide ndo se faz se vocé
ndo capacitar as pessoas, Se as pessoas nio fo-
rem capacitadas, esquece. Campinas, por exem-
plo, nio foi um sucesso por conta do prefeito, se-
eretédrio. Foi por conta do nivel que possui a dire-
totia pata baixo, sio Pessoas exremamente ca-
pacitadas em Campinas no ponto de vista de
qualidade assistencial. Issa ajudou muito Campi-
mas a ser uma cidade diferente, de ser referé
Muitns mumicipios vieram copiar o que fizemos
em relagiio 2 vacina. Acho que ¢ isso. Sumaré ¢
o melhor filho porque foi um local que deu certo
& que a gente conseguiu capacitar muitas pes-
sso eu fico empolgado hoje de a gente
diretoria de educagdo em sadde, por-
que eu acredito muito nisso. A capacitacio das
pessoas € o que qualifica tudo.
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