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‘Didlogo de Lula com o meio empresarial esta pequeno’, diz Gerdau

‘Se Lula chamar, é possivel
ponte com setor produtivo’

___Didlogo ‘muito pequeno’ com empresdrios limita
a busca de solugdes para o Pais, avalia industrial

ENTREVISTA

Jorge Gerdau
Presidente do conselho do
Movimento Brasil Competitivo
BEATRIZ BULLA
RICARDO GRINBAUM
4 mais de duas déca-
H das o empresdrio Jor-
ge Gerdau Johannpe-

ter lidera o debate piblico so-
bre o chamado Custo Brasil, o
gasto adiclonal que empresas
brasileiras tém para produzir
no Pais, em razio da complexi-
dade de encargose tributos na-
cionais. Em entrevistaao Esta-
dio, Gerdau, presidente do
conselho superior do Movi-
mento Brasil Competitivo, dis-
seque hium “desconhecimen-
o politice™ sobre o tamanho
da crise de comperitividade
brasilcirae que o “marasmobu-
rocratico” se tornou o princi-
pal teto para o crescimento.

Ao falar sobre o presidente
Luiz Indcio Lula da Silva, Ger-
daudisse que o chefe do Execu-
tive tem tido pouco didlogo
comoempresariado e se decla-
ra angustiado por nio vislum-
brarcomoogovernovai equili-
brar a questdo or¢amentiria e
a relagio com o Congresso.

“Tinhamos alguns nomes da
drea econdmica que definiram
wvoto a favor do presidente Lula
e, com as declaracdes do presi-
dente, esse pessoal foi se afas-
tando, No Brasil, ninguém tem
condigdesderesolverasproble-
mas sem mobilizagio de wdas
as frentes”™, afirma. Se Lulafizer
um “chamamento”, diz Ger-
dau, ainda ¢ possive] estabele-
cerapontecomosetor privado.

Oempresdrio também criti-
ca o baixo envelvimento do
empresariado na politica. “E
insuficiente para ajudar na so-
lugiio dos problemas macropo
liticos que nos temos”, diz.

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista.

Pelo Movimento Brasil
Competitivo, o sr. tem sido
um defensorda redugiiodo
chamado Custo Brasil, esti-
mado em RS 1,7 trilhdio ao
ano. Qual o obsticulo para
1| o problema?

O MBC é uma entidade que
Teim 22 an0s, Mais ol menos, ¢
nascel com ostemas de recno-
logia de gestdo. Dentro de va-

SERGI0 DUTTLESTADAD

*Para resolver, é preciso mobilizar todas as frentes’, afirma Gerdau

rios projetos grandes, nos con-
centramos em quatro frentes
essenciais: governanga, proje-
tos de tecnologia operacional,
Custo Brasil e educagiio. Foca-
moesnostltimos anos de forma
muito intensa no tema Custo
Brasil, porque ele ¢ decisivo na
competitividade do Pais. Eudi-
ria que tecnicamente esses te-
mas todos cstio razcavelmen-
te estruturados, mas o maior
problema € sua condugio po-
litica. E dai nimportdncia de fa-
zer esse debate. Quando renho
‘uma estrurura tributdria, buro-
critica ou de energia, seja o
que for, e encarego a cadefa
produriva com essa estrurura,
perco minha capacidade para
competir com as importagbes

e perco a minha capacidade
competitiva de exportagiio. O
maior fator do nido erescimen-
todo setor industrial esta con-
Jjugado no tema do Custo Bra-
sil. Alguns exemplos clissicos:
se voct tomar o sistema tribu-
Tario, tem entre 6%a 8 de cus-
to de cumulatividade triburi-
riaemtodos osproduros naca-
deia produriva. Isso aringe o
resto dos setores. Essaestruru-
ra ¢ obsoleta e ndo corrigida.
Existe um desconhecimento
politico da dimensio dessa cri-
se. Nos estamos 20, 30 anos
atrasados, No mundo inteiro,
os encargos da folha de paga

mento sdo aqueles vinculados
exclusivamente a folha de pa-
gamento. Nos EUA ouna Euro-

pa, o empregado praticamente
leva para casa proximo a 70%,
75% daguilo que ele custa. No
Chile, o nimero ¢é ainda mais
favordvel, leva 85% para casa
aquiloque custa. No Hrasil, te-
nho encargos que fazem com
que o operirio leve pratica-
mente metade do gue custa.
Construimos uma burocracia
estatal, tributdria e de outres
encargos de uma forma em
que realmente reduzimos nos-
$0Custo competitivo. E um pe-
cado que se faz em relagio a
toda a sociedade.

H4 anos falamos de Custo
Brasil ¢ reforma wibutdria.
Qual sua tiva sobre

areforma e, do que o sr.viu,
ach: ¢

papelada e burocracia. Qual
pais do mundo desenvolvido
ndousao IVA? Todos usam. S0
os EUA, ndo, porque niio tém
imposto na estrurura indus-
trial. Aqui no Brasil, no debare
de interesses de areas, querem
um tipo de imposto que ndo
temem lugar nenhum do mun-
do,comailusiode quevio con-
seguir pagar menos na sua em-
presa. O pessoal olha o seu pe-
dacinho. Eu digo: pare de deta-
Ihar as coisas e olhe o que o
mundo faz. Se cu tenho os 30,
40 principais paises do mundo
fazendo desse jeito, eu tenho
de fazer estupidamente igual,

Sobre o presidente Lula: o
sr.conviveu comele em go-

es, Sente di-

1 Lo ko it
de reduzir o Custo Brasil?
Wos meios téenicos, esse iema
vai maturando, Politicamente,
estamos quase a zero ainda. A
reforma tributdria, em si, co-
mo estd sendo debarida por
muitos governos, hi muire
tempo, tem uma perspectiva
um pouco melhor. No mundo,
OIVA (Tmposto sobre Valor Agre-
gado, que simplifica tributos)
tem praticamente um lnico im-
posto para todos, mas evenuual-
mente duas categorias, talvez
trés. Pessoalmente sou favord-
vel, porque aqueles produtos
absoluramente necessarios, da
alimemagloerc, tém um crédi-
to para baixar o custe ao maxi-
mo para a populagio de baixa
renda, especialmente. Um IVA
50 € um tema bastante dificil
deser conseguido. Comoodid-
logo politico no Brasil ¢ muiro
complexo, as regides que estio
estruturadasnabase daagricul-
tura tém um emor enorme.
Mas, se for feito um TVA inteli-
gente,clesndo perdem. Ao con-
trario. Eles hoje pagam os im-
postos absurdos que estio em
cima de uma mdquina agricola
ouem cima do adubo, eles po-
deriam ter o beneficio de uma
limpeza wributdria na exporta-
¢lo.860 farnde existira dimen-
saodoCusto Brasil éum simbo-
lo da subculmira econdmica do
processo politico e do proprio
processo executivo.

E a expectativa sobre a re-
forma?
Olha, é muitodificil, mas estou
conviero, com nossa experién-
ciaempresarial internacional e
local, de que essa & uma peca
decisiva. E no é em heneficio
dainduistria, ¢ em beneficio da
sociedade toda, Naotem dein-
ventar muito, tem de olhar o
benchmarking (referéncia) do
mundo. O que existe hoje na
e tributaria? Nio existe
maisnomundoesse emaranha-
do que temos (no Brasil). Tra-
balho com 4o mil livros (fis-
cais) na Gerdau. Para cada im-
poste, em qualguer filial, tem
de fazer o livro fiscal. E livro
quenioacabamais. Equaseim-
possivel que ndotenha erroses-
se processo, E um marasmo de

ferenga em comparagiio
com outros mandatos?

O dialogo do presidente como
meio empresarial estd muito
pequeno, Tinhamos alguns no-
mes dazrea econdmicaque de-
finiram voto a favor do presi-
dente Lula e, com as declara-
¢Bes do presidente, esse pes-
soal foi se afastando. Tivemos
uma perdade nomes de primei-
ra qualidade que potencial-
mente poderiam ajudar nesse
processo. No Brasil, ninguém
tem condigdes de resolver os
problemas sem mobilizagio
de todas as frentes.

“Tivemos uma perda de
nomes de primeira
qualidade que
poderiam aqjudar nesse
processo. No Brasil,
ninguém tem condi¢des
de resalver os
problemas sem
mobilizagdo de todas as

Jfrentes”

Lula perdeu ou ainda tem
essa capacidade de mohili-
zar todas as frentes?
Acompeténcia pessoal do pre-
sidente Lula ¢ muito grande.
Se ele inverrer um pouco o es-
for¢o ¢ fizer um chamamento,
acho que ele consegue, mas eu
niio sei se ndo tem fatores de
naturcza ideolégica que estio
limitando. O risco de ndo usar
potenciais miximos de ajuda é
muito ruim. No Brasil, se nio
chamar gente de mudo o que é
canto, voce nio faz.

Comoosr.viéoenvolvimen-
todoempresariado nosde-
bates relevantes?

O envolvimento do empresi-
rio no Pais é insuficiente para
ajudar na solugao dos proble-
mas macropoliticos que te-
mos nesse tema de governan-
¢u. Hd motivos, porque a ima-
gem do processo politico nio
¢ muitoboa, entdo o empresa-
rio procura fugir, By, pessoal-
mente, tenhe me envolvido
um pouco mais nesse proces-
s0. Tenho feiro isso toda vida
€ continue fazende. @
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