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Atacarejo sofre com excesso de novas lojas e deflagéo

Comércio Pela primeira vez, no acumulado do ano, houve queda
nas vendas “mesmas lojas” em Sao Paulo, aponta pesquisa NIQ Ebit

Atacarejo sofre com excesso

de lojas novas e deflacao

Adriana Mattos
De S30 Paulo

O atacarejo enfrenta a sua fase
maisduradesde o “boom™ dosetor
no pais, apds 2015, ¢ parte do pro-
blema estd na velocidade acelera-
da de aberturas e conversio de lo-
jas, que vém do o forte

Canais do varejo

Atacarejo tem menor taxa de expansio

Variagio das vendas “mesmas lojas” em valor® (%)

24jna Tmar

crescimento do mercado poranos.

A canibalizagio entre as lojas
das proprias atacadistas — apds a
onda recorde de aquisigdes de uni-
dades —além da deflagio nos pre-
cos de alimentos, ji faz analistas
alertarem sobre os riscos desse ce-
nirio em seus relatbrios. Ainda hi
elfeito de consumidores trocando
‘marcas e comprando quantidades
menores de mercadorias.

Pela primeira vez desde o infcio
das pesquisas da NIQ Ebit, o mer-
cado de Sio Paulo registrou, no
primeiro quadrimestre, queda nas
vendas “mesmas lojas” (com mais
de um ano de operagio), ¢ em
maio, o recuo se aprofundou, se-
gundo dados obtidos pelo Valor, e
enviados s redes nesta seman

Ao considerar abril e maio, até
oiiltimodia 7, aretragdo na capi-
tal paulista e regiio metropolita-

8%,

Atcnje.

Nas conversdes,
quiridas sio fechadas por sema-
nas ou meses, e quando reabrem,
acabam disputando a venda com
unldadec vizinhas da pmpm ca-

passar a “roubar” a venda da loja
“irmd", por causa das agoes co-

Euma titica comum ness
«cado, porque melhora a receita da
loja recém-aberta, mas aleta o de-
sempenho da loja madura, Muitas
vezes, essa € uma opeio conscien-
te, porgue o foco é ganhar trifego
e vendas na \lnldadr nova, para

retor de uma rede média de Sio
Paulo."Orisco isso estar afetando
margens, se aloja nova estiver sen-
do agressiva demais em prego para
conseguirvenda” diz ele.

Aos analistas, dias atris, Belmiro
Gomes, CEO do Assai, confirmou
que hi um aumento de competi-
¢io com rivais ¢ dentro da rede,
mas prevé uma normalizagio des-
s¢ processo. “Tem uma canibaliza-
i contra o setor € com nossas lo-
jas mesmo, algumas antigas que
também prestavam até um desser-
vico, lojascom RS 7 mil, RS 8 mil de
venda por m, e que cram muito
desconfortiveis para o cliente”,

E s

recuo de 1,5% frente a 202.
Naandlise de Brasil, que inclui o
desempenho do Nordeste, onde a
disputa das redes e acanibalizagio
entre lojas das proprias empresas é

menor, os dados sdo mais anin
dores (veja abaixo), mas ainda é
sentido o peso do Sudeste.

No pais, de janeiro a 7 de
maio, 0 avango nas vendas des-
sas lojas mais maduras fol de
3,9%, abaixo dos niveis de 2022
—em 10%, na média trimestral.

Houve uma deterioracio do ce-

I d Atémar-

nirio

ajudara pag:

Segmento, que
atende empresas e
pessoas fisicas, é 0
mais resiliente do
setor, mas passou a
sentir demanda
mais retraida

“Calculamos um efeito de cani-
balizagiohoje emtornode 2%a 3%
dentro desse parque de lojas do
que abrimas em 2022. Mas isso fa-
zia parte do projeto, £ preferivel es-
tarmos nesse ponto do que um

lojas. Acho que isso vai im-
pactar a nossa performance até o
Gltimo ‘tri’ de 2023. Mas seguimos.
firmes com nossos posicionamen-
tos sobre preqos, ndo mudamos
nada”. A margem bruta do Ataca-
dio também ficou estivel, em
15.4%, de janeiroamargo.

£m Sao Paulo e no Rio, que pu
xam a queda, Assal ¢ Atacadio sio
lideres — no estado paulista, con-
correntes estimam que eles sejam
donos de 60% das vendas. Por isso,
tendem a sentir mais essa desace-
leragio, o que tem feito o mercado
atualizar, em seus cileulos, os efei-
tosdacompetigio acirmada.

Parte da queda devalor de Assai
eAtacadio na bolsanoano —41%
© 30% de recuo, respectivamente —
jd € o mercado precificando esse
cendrio nas dltimas semanas,
zem gestores ouvidos ontem, |
peramos que os investidores se
concentrem nos potenciais efeitos.
de canibalizagio entre as lojas de
atacarejo, ndo apenas no Ataca-
dio, mas também parao Assal”, es-
ereveu em relatério de abril Irma
Sgarz, analista do Goldman Sachs.

Mesmo unidades recém-abertas

sentem efeito d de inau-
guracies. Segundo a NIQ Ebit, cer-
ca de 45% das lojas inauguradas de
um ano para ci registraram, no
primeiro trimestre, vendas sema-
nais abaixo de RS 2 milhdes, em
média. 56 19% ficaram acima de
IG-lmllhﬁn Mnnuumrnuo

tar”, disse cle,
Essa & uma pm-cpc.ln comum
no mercado — a ideia de defender
terreno —, e a dificuldade € atin-
gir um equilibrio nessas expan-
soes. O Assa tem dito a analistas
que nio perdeu margem, apesar
dessa competicio interna. A mar-
gem brutada n'dc ficou estivel de
em 16,1%.

€0, apenas mpﬂ:ﬂ € regido metro-
politana de Sio Paulo encolhiam.
Mas a0 se considerar o perfodo de
abril a 7 de maio, ji eram quatre
Greasnessa situacio —além de Sio
Paulo, também o Rio, o Centro-
Oestee interior de So Paulo.

Ao se considerar lojas mais an-
tigas ¢ novas, o faturamento do
atacarejo avangou no  Brasil
19,9% no ano, até 7 de maio — de
Jjaneiro a margo, o setor crescia
mais, quase 21%. No ano passa-
do, oritmo era ainda maior, com
expansio de pouco mais de 25%.

“Na verdade, niio esperivamos
t|urwnrim= [queda em Sio Pau-
lo}. £ uma surpresa, apesar de sa-
bermos que IIIJu:hrlnlwn di

l, éque hi espe-
cialistas ¢ executivos que veem ho-
jeum desequilibrio nessa equagio
— amplificada pela deterioracio
do cendrio “macro” do pais. Hi lo-
jas novas sendo abertas na capital
paulista 3 menos de cium quil-
metros de unidades a

Segundo Rosa, da NIQLhI[,:Io
altimo um ano, 400 lojas novas
de atacarejo foram inauguradas,
incluindo pontos de hipermer-
cados convertidos pelas cadeias,

“Adesconfianca hoje, olhandoo
tamanho do tombo das lojas ma-
duras, é que a perda del.u estd
grande porque essa disputa infer-
na ndo esti sauddvel. A madura
vem perdendo muito”, diz um di-

§
[$1¢ Amfﬂur dnl\o do Atacadiio,
também vé efeitos da competicio
nesse processo de reaberturas, e
cré que haverd impacto nas “mes-
mas lojas” até fim do ano.

“Nés abrimos cerca de 100 no-
vas lojas do Atacadiio, inclusive as-
convertidas do Maxxi [do grupo
Big). nos tiltimos 18 meses. O nos-
so competidor principal [Assai]
também abriu ¢ converteu muitas
loj
nai
num pvrllﬁud.rdlg\nnsm disse
a analistas, neste més, Stéphane
Maquaire, CEO do Carrefour.

“Temos um impacto nas lojas
que ji tinhamos ¢ também entre

deuma
IuJa nova. Qu.m- 455 n.m ém de-
sempenhoideal”, diz Rosa.

Fontes proximas ao Assae Ata-
cadio dizem que, nas reabertu-
ras, tém conseguido, em média,
resultados na faixa maior (acima
cle RS 4 mill;

Super avancae
‘hiper’ sobe pouco

De Sdo Paulo

Ossupermercados grandes e
pequenos, m‘sunrdcm regis-
tram Ih

Consultares ndo veem sinais de
uma crise mais séria, de ordem es-
trutural, relacionada ao modelo
em si, mas acreditam que vai ser
preciso lidar com desafios no for-
mato. “A questio €, se eu tenho
uma loja nova perto de casa, ¢ ou-
tra maior, mais distante, ¢ mais
madura, porque eu vounessaanti-
ga? Como as lojas maduras, t
cionasde atacadoe em locais pe
féricos, vio sobreviver com tanta
loja sendo aberta nas capitais?’,
afirma Manoel Araujo, diretor da
consultoria Martinez de Araujo.

Para especialistas, a base de
comparagio clevada, de 2022,
pode ter algum efeito sobre a de-
saceleragio em 2023, mas hi ou-
tros fatores mais relevantes,

H.i uma deflagio nos alimentos

Jonathas Rosa, pe
drea de sucesso de clientes e varejo
na América Latina da NIQ Ebit.

“Atacarcjo continua a ser o setor
que maiscresce no alimentar, mas,
apesar de sua resiliéncia, ele pas-
sou a sentir também, como se viu
em outros canais de venda, uma
demanda mais retraida, e a alta no
endividamento das familias, além
da aceleragio de aberturas ¢ a de-
flagio”, afirma o executivo,

Sobre 0 Sudeste, hi efeito direto
das conversoes avangando sobre
as lojas antigas, Em 2022, houve o
infcio do plano de migracio de 70
pontos do Extra, comprados pelo
Assai, e atransformagiode 28 lojas
de Makro e de 27 Big em Atacadio,
de dois anos para ca. Essas conver-
sies se espalharam rapidamente
jpor reas urbanas e periféricas, co-
mo Rio e de Sio Paulo, maior bol-
530 de consumo do pais € onde a

Sudeste em baixa

Variagio das vendas "mesmas lojas™ do atacarejo, por regidio

Varlagio das vendas “mesmias lojas” em
2/Jan a 7/Mar
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aa receita, mas quenio
tem sido suficiente para acelerar o
volume vendido. Nos 12 meses até
abril, o recuo na inflagio atinge
4,53%, segundo [PA-M, que mede
pregos praticados entre produto-
res € empresas agricolas, antes de
chegar aovarejo, Nas redes de ata-
carejo, especificamente, a estima-
tiva € que essadeflagio jd esteja em
7%, em 12 meses, com queda em
itens relevantes, como dleoe calé.
Como nao hi recuperacio no
vulumc. nu Iim das contas, a recei-

em vendas totais no ano entreos
diversos formatos dovarcjo ali-
mentar, depois do atacarejo, ain-
dalider entre os canais de distri-
buicdo,apesar da desaceleragdo.

quenas, em espagos dealto fluxo,
Estdo previstas inauguragdes de
12 lojas em prédios comerciais ¢
24 em condominios, que se so-
mam s 104 que ji existem. Serio
RS 15 milhées em investimentos
nos dois segmentos no ano, com
recursos do caixa da empresa.
Naavaliagio do comando da re-
de, hi um reflexo da recomada da
lagiio de pessoas em ambien-

parando de perder vendas, parte
damelhoraé lrflrmdc umaba-

[ custo
deoperaciomenor que aslojasde
i, Wv cerca de R§ 400 mila RS

sede comp dessas
megalojas, que tiveram anos re-

montaruma lojaem \'dlﬁﬂb!d&

centesde. fraco. versus cercade RS 10
Nocasodo wdos, ilh um super tradicional.
apesar de terem saido do “Em| e mar-

dos investimentos dos lideres va-
rejistas, sdo eles que conseguem
manter taxas de expansio de um
digitoalto a dois digitos baixo,
segundo os dados da NIQ Ebit.

De janeiroa abril, 05 “supers™

andes cresceram 12,9% ¢ os pe-
quenos,9.2% Emtermos de

“mesmas lojas™ (pontos com

maisde 12 meses), zaln éde
87%c66%

gem t‘tmlhnr.cu prazo de retor:
no também, se¢ pagando em trés
anos,em média, sendo que em
lojas tradicionais de supermer-
cado isso leva cinco anos™, diz
Helio Freddi, dirctor do Hirota.
Maior varejista de supermer-
cados do pais, 0 GPA registrou
alta de 22.3% nasvendas liquidas
dc mls negocios de proximida-

Pela pesquisa, uniclades “r.m-
des tém de 1 mil a2,5 mil me-
tros quadrados, ¢ as pequenas,
até 1 mil metros quadrados.

Em relagdo aos “hipers”, o
crescimento € de 3,6% em ven-
das totais (a menor expansio
entre todos os formatos ¢ abaixo
dainflagio acumulada) e 7,3%
©m “mesmas lojas”. Esta alta é

Total - Brasil

17% foi o crescimento do atacarejo em abril, em vendas totais** (em
wvalor), frente a0 ane anterior, E um ritmo abaixo do acumulado de janeiro a
marco, om 22.2%. Em 2022, segmento teve alta maior, de cerca de 25%.

o
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o

levante, mas em cima de

Iugt\ “Ha produtos caindo 10%,
12% ¢ a gente vé fila nas lojas no
fim de semana, mas ndo hd volume
que compense isso, até porque ji
temos sentido um ‘trade down' de
marcas também no atacarcjo. As
pessoas estio levando menos pro-
dutos para casa mesmo”, diz um
executivo de uma grande rede.

uma base comprometida.
Només de abril, o Gltimo com
dados fechados, os hipermerca-
dos niio cresceram nada, s “su-
pers” grandes avancaram
10,5%, ¢ 0s pequenos, 6,8%.
Ogrupo Hirota, dona da rede
Hirota Food, planeja neste ano
acelerar as aberturas de lojas pe-

o, versus
?llzz‘a maior taxa de expansio
entre os modelos darede,

No primeiro semestre, o gru-
po planeja inaugurar unidades
na sede do Santander, do Bra-
desco e da Vivo, além da reaber-
tura, semanas atris, na sede do
ltat, na capital paulista.

No ano passado, essas lojas de
vizinhanga, das marcas Minuto
Pio de Agiicar ¢ Mini Extra, apu-
raram alta de quase 19% nas
vendas, No fim de 2022, 0 GPA
anunciou plano para acelerar a
abertura de lojas de proximida-
de ¢ prevé a inauguragio de até
300 lojas até 2024, das quais 50
no formato de supermencados ¢
250 no formato de lojas de pro-
ximidade. (AM)
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