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'Petrobras tera preco menor, sem desgarrar do mercado externo'

ENTREVISTA

Jean Paul Prates / PRESIDENTE DA PETROBRAS

Ex-senador afirma que empresa esta perto de concluir sua nova estratégia comercial. Ele
classifica como erros as vendas de gasodutos e da BR e quer discutir uso da marca nos postos
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m entrevista na sede
atual trés meses

Jean Paul Prates diz
ter encontrado uma empresa
traumatizada com os proble-
mas do passado, mas que se
prepara paravoltar a investir
em novas dreas, inclusive na
transi¢io enerpética. A estatal
estd prestes a concluir sua no-
va estratégia comercial, coma
promessa de oferecer valor
menor ao consumidor do que
apolitica de paridade de im-
portacio (PPI), que leva em
conta o valor do délar e do pe-
tréleo. Segundo ele, porém, a
estatal no vai se desgarrar do
mercadointernacional. Prates
classificacomoerrosasvendas
de gasodutos, refinarias e da
BR. Vejatrechos daentrevista:

Qual odiagnéstico
que fazdacompanhia?

Teve o final dos nossos go-
vernos e a ressaca da Lava-
Jato. Af chegou um governo
quedizque ‘ser do Estado é
ruim’. Como nio podia pri-
vatizar a Petrobras, se dimi-
nuiu a0 maximo, vendendo
as refinarias. O mapa da Pe-
trobras do Bolsonaro e do
Paulo Guedes eravender tu-
do que era periférico em re-
lagdo ao Sudeste e ao pré-
sal. Ficava ali uma “inde-
pendente texana no Sudes-
te brasileiro”. Provavelmen-
teiaser umaempresamuito
lucrativa por mais sete ou
oito anos. E ji estava distri-
buindo osdividendos todos.
Depois ia fenecer. Uma
grande farrae depoisobaga-
¢o da laranja. Logo em se-
guida o pré-sal entraria em
declinio. A Petrobras que
encontrei era uma empresa
traumatizada. E isso ndo
temnadaaver comrelaxara

ernanca. Agovernangaé
em-vinda. Mas encolhe-
ram aempresa. Ecomo uma
tartaruga assustada, dentro
docasco, comaspatinhasea
cabecarecolhidas.

Mas oargumento eraque era

nosgovemosdo PT...Como
fazer acontafechar? Ter
recursosparaopré-salea
transicio energética?

A primeira coisa é fazer no
tempo certo sem loucura.
Ninguém vai sair deixandode
explorar novas fronteiras de
uma hora para outra e tocan-
do tudo para a drea de transi-
¢do energética. E desafio du-
plo. Dizer que a gente enco-
Iheu porque seendividoué fa-
lacioso. Todas as empresas,
quando descobriram grandes
campos, como no Mar do
Norte, ao desenvolverem, fo-
ram para o endividamento.
Tinha fila aqui para financiar
a Petrobras. Mas juntou isso
com a crise politica. Houve
aqui e acold um ou outro erro
de esticar a questio do preco
interno. Boa parte da divida
erado fato devocé ter feitoa
‘megadescoberta e ter que de-
senvolver. Havia razdo para
dar uma segurada? Sim. Mas
foi excessivo.

Nosiiltimosanos,a Petrobras
vendeuativos parareforcar o

‘PETROBRAS VAI SER
SEMPRE A MELHOR
OPCAO DE PRECO’

caixa. 0 que vai garantir os
investimentos?
Serdocaixadaproducaoea
da sua lucratividade. A gente
nao vai fazer transigio em
trés ou cinco anos. A gente
vai atirar para 15 anos. Dé pa-
rachegar para os acionistas e
fazer um trade-off. Olha, me
deixa um pouquinho mais
aqui que euvou investir em
transicdo energética. Al-
ém pode ndoquerer e falar
quevai investir em outraem-
presa. Mas todas estio fazen-
doamesmacoisa.

Masapoliticade dividendos
atraiu um pesfil de investidor

aanhoalto.

bras fez: vender a empresa
que interage diretamente
com seus consumidores.

Haverdmudangasnapolitica
dedividendos?

Agentevai discutirnoCon-
selho. Os acionistas privados
participam. Ja se pressupde
que novai seruma loucura.

Mas onivel de distribuicdo vai
cair a0 minimo obrigatorio?
Nem tanto.

Como esta odebate sobre
mudanganapoliticade pregos?
Isso tem que ser feito com
sabedoria e calma. Na cam-
id Lula fa-

Outro desafio que a gente
tem é harmonizar melhor o
perfil de investidor da Pe-
trobras. A Petrobras é uma
empresa segura, um transa-
tlantico. Sequiser uma lan-
chinha rapida, pega acdes
de uma startup de garagem,
investe e vai ld para o ocea-
no. Se vier uma ondamaior,
vocé pode perder tudo. Se
quiser um transatlantico,
ele é mais devagar, se move
mais lentamente, mas vai
entregar 14 no outro lado. O
investidor que procura se-
guranga ¢é conservador e
aceita rentabilidade menor.
Acheium errovender osga-
sodutos, a BR é outro erro
crasso. Ndo tem outra con-
génere quefezoqueaPetro-

panha, op

lou em abrasileirar o preco.
Falei varias vezesque agen-
te tem que se libertar do
dogma do PPI. Nio faz sen-
tido brigar tanto pela autos-
suficiéncia, ser até exporta-
dor, brigar pela autossufici-
énciaemrefinoe dizer “ago-
ra o prego aqui é o de Roter-
da mais o frete”. Isso tudo
com a penalizacio do brasi-
leiro. Um pais autossufici-
enteem petroleoe quaseau-
tossuficiente em refino nio
pode estar na mesma situa-
¢do que o Japdo, que ndo
produz uma gota de petré-
leo, ou Vanuatu, que nem
refinaria tem.

Eoquevai mudar?
Esse mistério vai acabar

jd. Daqui a poucoa gentevai
anunciar. O que vamos di-
vulgar é a estratégia comer-
cial da Petrobras quanto a
pregos. Naoé politicadego-
verno. E o que a Petrobras
vai praticar como estratégia
comercial respaldada nas
vantagens competitivas de
produzir e refinar no Brasil.
Vai mudar até a terminolo-
gia. Serd estratégia comer-
cial ou composigio de pre-
o, porque vai incluir o fato
de vocé ser um bom oumau
cliente ou se tem mais ou
menos crédito comigo.

Eaestratégiacomercial
envolve 0qué?

Seramelhor opgio parao
consumidor. E ndo perder
aquele cliente. Sersemprea
melhor opgao onde quer
quevocé estejaem umaadrea
deinfluénciadarefinaria.

Epara o consumidor?
Ele vai ter prego inexoravel-
‘mente mais baixo que o PPL.

Vai ter formula?

Seraum modelosem deixar
de lucrar. Cada drea deinflu-
éncia de refinaria vai ter um.
Endoéséporregiio. Eporcli-
ente também. Se vocé com-
pramuito, fago um pregome-
Ihor. Se compra paraentregar
no Portode Santos, éumacoi-
5a; Se COmPpra para entregar
nointerior, é outra. Mas a Pe-

Q

“Outro desafio que a
gente tem € harmonizar
melhor o perfil de
investidor da Petrobras.
A Petrobras é uma
empresa segura, um
transatléntico. Se quiser
uma lanchinha rdpida,
pega agdes de uma
startup de garagem,
investe e vaild para o
oceano. Se vier uma
onda maior, vocé pode
perder tudo”

trobras vai ser sempre ame-
Thor opgio de prego. A gente
vai fazer com parciménia e
tranquilidade porque nao va-
mos nos desgarrar do prego
internacional como uma Ve-
nezuela e vender o diesel ao
prego que quiser. Quando su-
bir la fora, terd que subir aqui
dentro. Quando descer 14 fo-
ra, vai ter que descer aqui.
Mas isso dentro também de

Opregodo petréleoéava-
ridvel mais selvagem que
existe no mundo, mais do
quequalquermoedaoutaxa
de juros. Desgarrar-se de-
mais dela é ficar numa zona
de perigo, tanto para cima
quanto para baixo. Ha gran-
des produtores que acham
que isso vai se reverter para
a populagio (adotar prego
menor). A Bolivia fez isso
com o gds, imaginouque se
botasse 0 gds a US$ 1abriri-
am fabricas 1a. Nio rolou.
Saoestratégiasque os paises
escolhem. Paises mais fra-
geis economicamente s6
tém uma bala de prata, po-
dem acertar ou errar. O Bra-
sil ndo precisa disso. Tem
massa critica de consumi-
dores e pode fazer politica
de preco diferenciada pelo
vale-gas para GLP.

Por que para aestatal vender
gasolina no posto é importante?
Porque de alguma forma
tem um paradigma préprio
dos custos daquilo ali. Ser ver-
ticalmente integrada é o so-
nho de consumo de uma em-
presade petrdleo. E necessario
estar ali aferindo o que chega
a0 consumidor final. Nao es-
tou dizendo que vou voltar
correndo para comprar aBR.
Mas como vocé discute bate-
ria, eletromaobilidade ou vei-
culos hibridos sem posto?

APetrobras vai tentar reaver a
marcaBR,que estd emdireito
deusopelaVibra?

O problema ndio és6 o direi-
to de uso. Nunca vi contrato
tioestranhoquanto esse. Nor-
malmente vocé cede suamar-
ca para botar um produto seu.
J4 esse contrato permite que
vocé tenha produto de outra
origem em posto Petrobras.

Véoquestionar judicialmente?

Naio. A Vibravirou corporati-
on (sem controlador defini-
do).Agente precisaconversar.
Se temn um problema de quali-
dade doproduto, porexemplo,
quemseresponsabiliza? Ficou
um negacio meio cinza. Mas
me causa estranheza franque-
aramarca da Coca-Cola e bo-
tar guarani 1 dentro.

Aideia éaqueaPetrobras
volte ao setor dedistribuigio?
A Petrobras ndo pode ficar
tdo longe do consumidor fi-
nal, oquendoquerdizerque
aconteca ja no primeiro
ano. E]a]écome(euum erro,
ndo pode serum erro em ci-
made outro. Niovenderiaa
BR, tenho que pensar o que
fago sem ela: pode ser voltar
ater elaou pode ndoser, po-
de ter alternativas que me
obriguem aacelerar proces-
sos da transicio energética.
Nao estou dizendo que vai
ser judicializado; é sentar
com o pessoal e entender o
que presidiu esse acordo.

O senhor citou eletrificacioe
bateria. Pode ser algoassim?
Poderia. A gente precisa
usar o corpo técnico que a Pe-
trobras tem. E pensar em uma

uma gestdo que a empresa  forma de chegar no consumi-
temodireito de fazer. dor final daqui adez, 20 anos.

Oque elevai estar consumin-
Nogoverno passado, foi do? Vai ter carrono futuro? Vai
prometidoum choquede estar no Uber? Nao é s6 desfa-
energiabaratano gis,mas zer oque o Bolsonaro fez. Nao
issondo ocorreu.Comofazer ~ vamos voltar ao que era. Va-
isso chegar idor?  mo: P leomelhor.
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