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Empresas tentam vender R$5,7 bi em ativos para reduzir dividas

Varejo Busca de compradores se acelera ap6s janeiro; fabricas, lojas, granjas e até sede estao na mesa

Empresas de consumo tentam vender até
R$ 5,7 bi em ativos para reduzir dividas

Adriana Mattos
De S3o Paulo

Hi uma aceleragio nos proje-
tos de venda de ativos pelas em-
presas neste ano — de lojas e fa-
bricas até a sede dos grupos —
numa busca por liquidez mais
imediata para reduzir a alavan-
cagem financeira dos negdcios.

A recente escalada dos juros,
quefezas dividas privadas dispa-
rarem nos (ltimos meses, ¢ limi-
tagoes de crédito no mercado —
especialmente apos a crise da
Americanas — obrigaram as
companhias a buscar alternati-
vas para acessar recursos de for-
mamais ripida e barata

Fundos imobilidrios ¢ investi-
dores identificaram uma onda
mais forte apés janeiro, mas ai
da veem sinais de demanda limi-
tada para novas operagoes por
parte de investidores. As avalia-
goes tém vindocom maltiplos al-
tos, dizem fontes, apesar da car-
teira dvenda incluiralguns negé-
ciosde primeira linha.

0 Valorapurou que o GPA, por
exemplo, chegou a pedir RS 270
milhées pela sua histérica sede,
nos Jardins, em Sio Paulo — ini-
cialmente, a oferta estava na faixa
de a0 m

mento, negociagdes que envol-
vem ativos no montante de até
R$ 5,7 bilhdes de varejistas e em-
presas de consumo em geral,
caleulou o Valor com base nos

tencial para alienagio de ativos de
RS 2 bilhdes a RS 3 bilhdes, sem in-
cluir im6veis — estes avaliados em
soma menor,deRS 300 milhoes.
Em sua maioria, as empresas es-
tdo buscando para

e
abertas na B3 ¢ executivos a par
das transagoes.

Nesse conjunto de andincios ji
feitos, ou em anilise, estio
presas como GPA (dona da rede
Pio de Agticar), Carrefour, Assai,

fortalecimento do caixa np(n a
piora de aspectos financeiros ¢ ou
operacionais. Gestores lembram
que 0s grupos precisam seguir li-
mites de divida, definidos em indi-
cadores {chamados “covenants”)

Riachuelo (G pes), BRF ¢
Sao Carlos Participagges.

Parte das operagdes sio para
reforgo de caixa e, por conse-
quéncia, podem ampliar o foco
das empresas no seu “core”, com
espago para melhora operacio-
nal eemcapital degiro, diz Lean-
dro Berbet, sécio de estratégia ¢
transagoes da EY Brasil.

E positiva aideia de
de vender ativos,
mas vai ser mais
dificil encontrar
compradores

“Asempresas der m wi estica-

om bancos.Se ultra-

passam esses limites, podem ter

100% de suas dividas vencidas an-

tecipadamente — e esse fator de
pressdo cresceu apds 2022,

De acordo cs

tein,

Ainda no varejo alimentar, o
GPA analisa a venda, com poste-
rior locagao dos ativos, de 13 lo-
jas, além de sua sede. As unida-
des devem ser negociadas até o
fim do segundo trimestre, € o
projeto da sede estd previsto para
serfechado noterceiro trimestre.
Outro acordo, da venda de uma
loja na Barra da Tijuca, no Rio de
Janciro, deve ficar para fim do
ano, avaliada em RS 250 milhoes.

Considerando todos os proje-
tos, a empresa estima muc R$
700 milhdes e RS de

jd teria sido sondada por bancos
para apresentar proposta (a em-
presa nega uma negociagao). A
BRF avaliou o negécio em RS2 bi-
Thes, diz uma fonte.

Ao se considerar todos os ne-
gocios, a BRF ji estimou poten-
cial de arrecadar até RS 4 bilhdes
com os desinvestimentos, O in-
tuito € desalavancar balango (a
relagdo divida liquida e ebitda
estava em 3,75 vezes no fim de
2022, versus 3,11 um ano antes )

Carlos Participagdes mencionou,
no balango de 2022, a necessid
de de “reciclar seus ativos” e em
valor acima do nivel de mercado,
equandoestio maduros. E relata
que usou capital da venda de
iméveis para liquidar financia-
mentos de curto prazo “a custo
elevado” noano passado.

Mais dois iméveis foram ven-
didos de janeiro a maro, no va-
lortotal de RS 157,5 milhoes.

Carlos Pacheco, diretor comer-

d

efocarno queéof £IUpO.
“Est. falando de ativos ad-

entrada no caixa — a depender

das contrapartidas de interessa-

du\‘ lembram os analistas sobre
esda

vos negocios do fundo de investi-
mento imobilidrio SuccesPar Va-
rejo, essa sondagy |(Inmpn-s.1s
a fundos se acelerou apés o
“evento Ammmnns com ban-
P linhas de fi-

0 comando da BRF disse, em
margo, que esté negociando a
venda de sua operacio de ragio
de animais, a venda de granjas
ndo estratégicas, de seus nego-
cios florestais e de créditos fiscais.

nanciamento ¢ rencgociages
para alongamentode dividas.

“0 banco vira e diz, ‘volta em
trés meses € 1ento ver 0 que posso
fazer por vocé, mas as coisas nio
mudam ¢ as empresas precisam
reorganizar suas estruturas de
capital ¢ otimizar melhor o uso
de seus recursos”, diz ele.

venderoimével ¢ continuar locan-
do a propriedade no longo prazo,
no formato “sale and leaseback”
(SLB). Avaliagdes iniciais de fundos
partem de um montante mais pré-
ximode R$ 200 milhoes, diz fonte.

“Héi uma multiplicagio de em-
presas buscando negociagio, ¢ em
setores emque o 'sale and leaseba-
<k’ nio era tio comum. Mas ainda
hi mais oferta do que capital dis-
ponivel de investidores”, diz Lean-

da forte na pande-
mia, com a mxumd.l de recursos
ofertados na época e Selic a 2% a0
ano. A taxa foi a 13,75%, ¢ desde o
segundo semestre de 2022, elas fi-
zeram ajustes, cortaram custos,
tentaram renegociar condigoes,
mas perceberam que era preciso
tomar medidas mais dun-. como
vender ativos”, afirma Be:
Aowmdulrmmmados MS 7
bilhdes as eventuais

Goldsztei Bousqm-(mnmr-
dam em relagio 3 posigio mais
seletiva dos fundos locais e inter-
nacionais (como Brookfield e
GIC) nessas negociagdes, algo
que semantém desde 2022,

“Haum limite saudivel de ala-
vancagem para os fundos de in-
vestimentos, € 0s mais ativos ¢s-
tdo nesse limite. Acredito que, no
segundo semestre, teremos uma
demanda is pro-

com at |\.us da Americanas, em re-

droBousquet, chefe da drea de real

estatee sbeioda Vinci Partners.
Desde o inicio do ano, foram

anunciadas, ou estdo em anda-

somn pod(- chegar a kSQ ln]hm
em possiveis Adireio

xima do ivel de oferta pornovos
ativos”, disse Bousquet.
Considerando essa situagio de
1 dos préprios fund

da rede mencionou, em abril, po-

Giancarlo Nicastro, CEOdaconsul-
toriaimobilidria SiiLA, reforga que,
“se em outras condi¢des, haveria
de 10 a 15 empresas interessadas
nos iméveis, hoje apenas 3 ou 5 te-
riam condigdes de fechar negé-
cio”. Fundos entendem que as em-
presas se movimentam hoje para
trocar juros (Selic) de 13.75% ao
ano(napritica,a taxafinal chega a
20%) por “salke and leaseback” com
custo de 9% a9,5% aoano.

No varejo ¢ no atacado, acordos
no formato SLBvém sendo discuti-
dos hi virios meses. O comando
«da rede Assai j sinalizou a fundos
interesse em vender algumas de
suas lojas, por meio desse formato,
e a andlise de venda continua em
andamento, apurouo Valor.

A ideia seria partir para esse
caminho, a: como analisar
possivel redugio de investimen-
tos em 2024, se ndo existir sinali-
zagao mais clara de queda nos ju-
ros, dissc 0 comando da rede na
semana passada. O peso da
da liquida no ebitda da atingiu
2,78 vezes de janciro a margo,
frentea2,20vezes um anoantes.

Também nasemana passada, o
executivo Stéphane Maquaire,
CEO do Carrefour, dono do Ata-
cadao, disse que a rede “estd tra-
balhando num programa de * sa
les and leaseback’ de alguns
vos, especialmente centro de dis-
tribuigdo, e que isso “estd avan-
cando muito rapidament

O Pipeline, site de negécios do
Valor, noticiou que hi quatro cen-
tros em negociagio (em Osasco,
Porto Alegre, Recife ¢ Salvador),
numa operagio que pode chegara

1d SO milhd

Sobre o brago de races, a Nestlé

jacentes, ativos inoperantes [...|
€m que a execugio [no processo
d 1

cialedei onsul-
toria Binswanger, ressalta que
empresas mais endividadas po-
dem acabar tendo dificuldade

rée
pido”, dissc,em margo, FabioMa-
riano, diretor financeiro da BRE.

Na Guararapes, do setor téxtil,
uma fibrica em Fortaleza foi
vendida pelo grupo dono da va-
rejista Riachuelo para “otimizar
aoperagao fabril”,

No setor imobilidrio, a Sio

parafech operacio de SLB,
Jaquesdo percebidas pelo merca-
do como tendo maior risco. Mas
essa avaliagdo varia de ativo a ati-
vo. Nas negociagdes envolvendo
centros de distribuigio, ele cré
que outras companhias de varejo
devem ocupar os espacos. (Cola-
borou Ana Luiza Tieghi)
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