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Setor de saude une forgcas para reduzir riscos e enfrentar crises

Sanide Com parcerias, grupos
reduzem custos e dividem riscos

Crise une
laboratorio,
hospital e
operadora

Beth Koike
De S3o Paulo

Diante da crise no sctor, opera-
de planos de satide, hospi-
tais e laboratérios, que sempre
estiveram em lados opostos, ago-

do

relagio complexa na cadeia, com
cada lado podendo exagerar, seja
fazendo procedimentos desneces-
sérios ou negando atendimentos
paramelhorarseus ganhos.
Segundo Leandro Bastos, ana-
lista do Citi, hd pelo menos dez
anosse m novos modelos de

ra estao se unindo pa rantir
receita ¢ o i riscos. A
estratégiavem sendo adotada em

diferentes formatos e por varios
grupos. Rede D'Or e SulAmérica
fech 5 Oncoclini-
cas e Unimed Nacional se junta-
ram para construir um hospital
de cancer em Sio Paulo; Fleury ¢
Sabin criaram um fundo para in-
vestir em “healthtechs™; e 0 Heor

am uma fus:

negocia com convénios médicos
para colocar de pé seu novo hos-
pital de cardiologia. “No atual ce-
nério, s0 imagino uma expansio
com parcerias”, disse Fernando
Torelly, presidente do Heor.
Oexecutivoexplica que s vai le-
var adiante o projeto do novo hos-
pital, cujo terreno i esti adquiri-
do, se tiver a garantia que essa uni-
dade, orcada em RS 400 milhoes,
estaricredenciada pelos planos de
safide quando abrir as portas. To-
rellydefende que as parceriassioo
caminho para o futuro nosetor.
Os acordos entre concorrentes
eram inimagingveis até entio, Isso

da satde se baseia
nica em que quanto

menor o volume de procedimen-
tos realizados

m hospitais, labo-
icas médicas, mais
as operadoras ganham, porque é
menor seu desembolso para pagar

ce-versa, Essa logica provoca uma

r acdo com compartilha-
mento de risco, mas o formato
em que um ganha e outro perde
ainda continua predominante.
“Talvez, agora, com a crise, essas
parcerias de compartilhamento
de riscos representem uma mu-
danga efetiva nosetor”, di

A Oncoclinicas e a Unimed N,
cional se juntaram para ¢
um “cancer center”, em Sio Paulo,
previsto para ficar pronto em
2025. 0 projeto total € orado em
RS 300 milhoes. A cooperativa mé-
ntrard com RS 75 milhoes a
serem pagos em forma de gerag
de receita, ou seja, a Unimed Na-
cional se compromete a encami-
nhar pacientes para essa unidade.
O prazo para alcangar essa receita
0 foi estabelecido. A rede
cooperativa com
partilham os ganhos na mesma
proporgaodoinvestimento,

Em outras pragas como Brasilia
for, a Unimed Nacional
acordou direcionar 90% dos aten-
dimentos ambulatoriais de pa-
cientes com cincer para as unida-
des da Oncoclinicas. “Nio ¢ uma
verticalizagio, porque as unidades
continuam atendendo outras ope-

adoras, Esse tipo de parc nos
permite centralizar ¢ acompanhar
todo o tratamento, o que propor-
ciona melhores resultados médi-
cos”, disse Luiz Paulo Toste, presi-

pstruir

dica
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dente da Unimed Nacional

A preocupagio dos prestadores
de servigo de saiide em negociar o
credenciamento com os planas de
forma tio antecipada se deve a
dois fatores principais. De um la-
do, a taxa de juros elevada dificul-
ta a contratagio de financiamen-
tos para bancar novos empreendi-
mentos ¢, de o
de sinistralidade — indicador que
mede o percentual da receita dos
convénios médicos que i
do para pagar os procedimentos
feitos por seus usud faz as
operadoras 0 credenciar
novos estabelecimentos de satide.
Os filtimos dados da Agéncia Na-
cional de Satde Suplementar
(ANS) mostram que a utilizagio
do plano de saide ¢ crescente
deflagracio da pande
Em setembro, a taxa de sinis
dade atingiu o patamar recorde
de 93%, alta de 86 pontos percen-
tuais quando comparado a 2019,

A rede mineira Mater Dei, que
no ano passado inaugurou um
hospital em Salvador com inves-
timento de R$ 500 milhoes, fez
um trabalho intenso com opera-
doras para conseguir o atual pa
de 400 mil usudrios de
convénio médico autorizados a
usar suaestrutura.

As operadoras também sacm
beneficiadas por esses acordos,

5

uma vez que negociam uma ta-
bela de pregos diferenciada e po-
dem criar planos de saiide com
uma rede mais restrita. Essa é
ndéncia no setor, que co-
MeCou Com UM contra-ataque as
operadoras verticalizadas e ago-
ra & adotada para reduzir custos.
Startups como Alice, Qsaiide ¢
Sami atuam com esse modelo,

O Fleury, que acaba de se jun-
tar ao Hermes Pardini ¢ ganhou

panhias que negociam acordos
nciar a esses convé-
nios médicos com rede menor

O Heury acaba de assumir a
irea de medicina diagnéstica do
Heor, cujos exames dos pacientes

eram processados internamente
por uma equipe propria do hos-
pital. O acordo pode se estender
para anova unidade de cardiolo-
gia. “Com a contratagao do Fleu-
ry, vamos liberar a drea do labo-
no prédio princi-
pal, p ar novos leitos e
atender 0 aumento de demanda
Esse enderego € o que e
denciado pelas operadoras.,
me que eu faga um puxadinho
do lado, tenho que pedir novo
credenciamento e isso leva tem-
po”,disseo presidente do Heor.
“Hi uma pressio da inflagio e
margens apertadas no setor todo,
temos que buscar solugdes. Temos

outra com a BP - Ben
tuguesa e a Atlintica
Satide|", disse Jeane Tsutsu
dente do Fleury. A rede de medici-
na diagnéstica e o Einstein sio s6-
cios numa empresa de testes gené-
ticos. A outra parceria é na drea de

e reiine Feury, BP e
2. As Lrés empresas t -
elhantes e juntas vi
car RS 678 milhdes num negdcio
de clinicas ¢ hospitais para trata-
mento de cancer — compartilhan-
do osaportes ¢ s riscos.

A operagio mais emblemit
no setor éa fusioentre Rede D'Ore
SulAmérica. A seguradora i tem
hialguns anos planos de:

Bradesco

mentos da D'Or. Com a unido dos
gocios, os novos hospitais do
grupo ji tem a SulAmérica como
seguradora credenciada, o que re-
rantida. Atual-
. Bradesco Satide e a SulA-
mérica sio as duas maiores fontes
pagadoras daD'Or.

Outras parcerias unindo con-
correntes sio dos laboratérios
Heury e Sabin, que criaram um
fundo de venture capital de RS 200
milhbes para investir em startups.
O Einstein e Hcor uniram suas
equipes médicas para pesquisas
cientificas na dreade oncologi:

A Bradesco Seguros — dona da
seguradora de satde e principal
acionista de Fleury e Odontoprev
— também aposta nesse modelo. A
empresa vai investie RS 600 mi-
Ihdes na construgio de um novo
hospital em Sdo0 Paulo e chamou o
Albert Einstein par
médica do negdcio.
cerca de dez anos, uma iniciativ
semelhante. O Sirio-Libanés assu-
miu a gestio médica do hospital
de oncologia do Santa Paula, que
pertence 3 Dasa. Mas, desde entao,
esse tipo de acordo
dode forma expressi

A companhi rolada pela
familia Bueno foi o primeiro
grande grupo a questionar de
forma mais incisiva o modelo vi-
gente no setor de s
que 56 tinha negdcio de medici-
na diagnéstica, entrou na dre:
hospitalar em 2019 para contro-
lar melhor os custos da cadeia.

A Dasa fechou um contra
dez anos para processar exames
da Unimed-Rio. O rdo prevé
que a companhia receberd um
pagamento anual de RS 308 mi-
Ihdes ou 70% dos gastos que a
cooperativa médica carioca tem
com exames dos seus usudrios
(vale 0 maior valor). Nessa ope-
racio, também foi feito um
acorde do passivo que a Uni-
med-Rio tem com a Dasa.

cara gestio
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