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Grupo de saude negociam para enfrentar crise do setor

Medicina Grupos vendem iméveis, renegociam dividas e

A . M . Piora no quadro
acionistas tiram dinheiro do bolso para enfrentara crise -y

Dados do mercado de satide privada

Empresas de satide
perdem valor e
cliente reclama mais

Beth Koike
De Sao Paulo

de cinco anos ¢ € seu maior acio-
nista. Ji a Kora, grupo hospitalar
controlado pelo HIG ¢ que esti
com alta alav: tem con-

Apés trés de pandemia, 0
setor de satide passa por uma de-
terioracdo. Grandes grupos que
fizeram aquisigdes miliond
em 2020 estio vendendo imé-
veis, renegociando dividas e seus
acionistas controladores tirando
dinheiro do bolso para reduzir a
alavancagem do negdcio. Outras

cuj.n agdes estio

vos de aquisigio ¢ empresas de
menor porte optaram por deixar
osetor. Na outra ponta da cadeia,
usudrios de convénio médico es-
tio cada vez mais insatisfeitos
diante dos frequentes descre-
denciamentos da rede prestado-
ra ¢ do aumento da burocracia
para conseguir um atendimento.
O indice de reclamagoes contra
as operadoras dobrou entre
20192023,

Nas dltimas semanas, uma sé-
rie de empresas anunciou medi-
das diante do atual cendrio. A
Hapvida, cujo papel despencou
quase 80% em apenas um ano,
vendeu dez imdveis por RS 1,25
bilhio. A compradora foi a fami-
lia Pinheiro, controladora da
operadora que também vai colo-
car RS 360 milhoes num “follow-
on" (oferta subsequente de

des) com meta de captar entre
R$ 860 milhoes ¢ RS 1 bilhio,

ADasa, que busca capital novo

versado com vdrios investidores,
inclusive fundos de reestrutura-
gdo financeira. Ambas as compa-
nhias informaram que nao co-
mentam rumores de mercado.
Entre 2!|ur.-ha de menor porte,

a J\Ilulu

Ihies. Considerando o resultado
operacional (sem os ganhos finan-
ceiros), o prejuizo chega a RS 98
bilhes. Esse desempenho é devi-
do a uma combinagio de fatores:
venda de novos planos concentra-
da em tiquetes menores; maior
uso do convénio devido ao repre-
samento de procedimentos ndo
realizados durante a pandemia,

saiu do mercado de sat
tima sexta-feira. A emp
nha apenas 35 mil usudrios de
planos empresariais, cujos con-
iraios nao serao renovados. A de-
cisdo vem apds resultados nega-
tivos. Em 2022, a seguradora
apurou receita de RS 4075 mi-
Ihdes e despesas médicas de RS
4105 milhdes. "No setor de said-
de, a escala € fundamental para
promover o nivel de servios que
a companhia prima por ofere-
cer”, diz comunicadoda Allianz.
QOutro caso & o da startup
Qsatide, fundada em 2020 pelo
empresirio José Seripieri, conhe-
cido como Junior. Ele vendeu sua
carteira de planos de sadde a
concorrente Alice. As duas juntas
passam a ter cerca de 30 mil
usuirios e receita ma casa de
R$ 150 milhées, no acumulado
dosnove meses de 2022,
“Além de ‘follow-on', asempre-
sas estao buscando outras alter-
nativas para se monetizar de for-
ma ripida como trocar os ativos
liquidos que hoje utan retidos

para reduzir seu
segie um caminho semelhante.
A companhia estd negociando a
venda dos prédios de dois hospi-
tais que podem gerar entre
R$ 400 milhoes ¢ RS 600 milhoes.
Além disso, também estd em cur-
so uma oferta de agoes em que a
familia Bueno, sua maior acionis-
ta, injetard RS 1 bilhio ¢ o BTG
Pactual, outros R$ 500 milhdc

Segundo fontes, Oncoclini
¢ a Kora tém sido alvos de aquisi-
Gao. No caso da rede de
para tratamento de cancer, o

entrou na Oncoclinicas hi mais

como. na ANS
|Agéncia Nacional de Satide Su-
plementar]. Esses ativos podem
ser titulos, patriménio imobilid-
rio etc. E um caminho para fazer
caixacom o que jise tem”, diz Jo-
sé Senedesi, advogado especiali-
zado na érea de saiide do escrié-
ioMad Radvczadd

qH da covid-19, liberagio de
terapias, entre outros. Tudo isso
tem elevado os custos médicos e as
operadoras estio com dificulda-
des para reajustar o prego damen-
salidade do plano de saide na
mesma pmpurq.iu — a inflagio
dica ezes superior 3 in-
grml(nmmw E
Com odesempenho no verme-
Iho, as operadoras estio pressio-
nando os hospitais que, por sua
ionam fabricantes e dis-
ores de materiais ¢ medi-
camentos e, assim, sucessivamen-
te. No fim da cadeia, o que se vé &
um plano de saiide depreciado.
A Anahgp, associalo que repre-
senta 130 grandes hospitais, recla-
ma queoindice deglosas(quando
aoperadora pns(crg.mpagnmnn-
to por divergéncias)

M Desempenho das operadoras do planes de saiide do pais, em RS bilhdes.
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386 para 467, nos Gltimos trés
anos. “Das glosas, 75% sio admi-
nistrativas, ou scja, faltou algum
carimbo, papel etc. O prazo de pa-
gamento subiu cinco dias para 75
dias. Assim, as operadoras vio fa-
zendo fluxo de caixa”, disse Anto-
nioBritto, presidente da Anah,

Uma argumentacio parecida é
da Abraid, entidade que represe
ta fabricantes e distribuidores de
materiais ¢ medicamentos. “Hi
muita pressio de hospitais e ope-
radoras. Nosso prazo médio de re-
cebimento € de 116 dias. Cerca de
23% do faturamento do setor, o

a RS 2,1 bilhdes, fica

Adificuldade no setor é genera-
lizada — vai de operadoras, hospi-
tais ¢ laboratérios — mesmo com
um aumento de 33 milhoes de
pessoas com convénio médico,
desde adeflagracio da pandemia.

No periodo de janciro a setem-
bro, as operadoras amargaram um
prejuizo liquido de quase RS 3 bi-

represado porque temos dificul-
dade para emitir a nota fiscal mes-
mo entregando a mercadoria ¢ o
procedimento ter sido realizado”,
dizseu presidente Sérgio Rocha.
Questionada sobre a mudanga
na rede prestadora dos planos de
safide ¢ aumento de glosas, a
Abramge, associagio das opera-

doras de planos de sadde, infor-
mou que “hi uma regulagio da
ANS com critérios claros e objeti-
vosquedeve ser seguida. Jiem re-
lagio ds glosas, essa é uma fei
menta de gestio que deve ser uti
lizada para apurar €aso a caso,
sendo uma

siria, uma vez que, em 2020, as
operadoras tiveram ganhos recor-
des porque boa parte da popula-
Gio, cumprindo as regras de isola-
mento impostas pela pandemia,
deixou de ir aos médicos,

No terceiro trimestre de 2022, a
taxa de

treasempresas ¢ fornecedoras”.
A agéncia reguladora pontuou
qum‘ estd anall\andn o alual cend-

mede o0 uso do plano de saii-
de) ficou em 93% — percentual re-
mdr “Ainda hd muita incerteza
Sob um olhar otimis-

asi-
Imq)o dn setor, mas ainda nio é
possivel saber se esse patamar de
sinistralidade vai se manter para
tomar decisoes mais radicais”, diz
Paulo Rebello, presidente da ANS.
Rebello argumenta que, no co-
mego da pandemia, houve forte
pm&m das operadoras para libe-
Faros dores(reservas

Ia. em dms anos, pode haver uma
normalizagio no volume de pro-
cedimentos médic
pontode vista pessimi:
impactos do rol exemplificativo,
da PEC da enfermagem ¢ tributa-
Gdo que ainda ndo conseguimos
mensurar com exatidio porque
de decisdes de outras

exigidas pela agéncia para cobrir
passivos em caso de faléncia), mas
essamedida ndose mostrouncees-

instincias, do goveno”, diz Luis
Femando Joaquim, ider da
dreade satide da Deloitte.

Hi incerteza sobre como fica o
setor em 2023, As operadoras apli-
caram um reajuste médio de 11%
(com alguns casos, chegando a
22%) em planos empresariais com
contratos vencidos entre dezem-
bro e fevereiro. A expectativa € que
se mantenha um aumento de dois
digitos aolongo doana. Adividaé
€ 08 USUAnos ¢ empresas contra-
tantes do beneficio conseguem ar-
car com esse patamar de reajuste
40 MESMO [EeMpo em que a sinis-
tralidade continua elevada.

Com a rede credenciada do con-
vénio perdendo qualidade, hd pa-
cientes voltando a usar o pronto
socorro para realizar consultas,
Além disso, hi suspeitas de frau-
des de reembolso por parte de
usuirios e clinicas ligadas a tera-
pias do espectro autista. Hi casos
em que esse custo ji tem o mesmo
pesode terapias oncolbgicas.
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