JORNAL DA USP

Publicado em 10/02/2023 - 08:00

"Politica de inclus@o € estratégia para mudanca cultural", diz diretora de Diversidades da USP

Ana Elisa Bechara, vice-diretora da Faculdade de Direito (FD) e uma das Unicas quatro professoras titulares da SanFran,
é a nova diretora de Mulheres, Relacbes Etnico-Raciais e Diversidades da Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento da
USP; 6rgao prepara planos de equidade racial e de género visando mudanca cultural

Texto: Tabita Said

Criada em maio de 2022, a Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) da USP é a unica pro-reitoria da
Universidade que nao trabalha diretamente com ensino, pesquisa ou extensdo. As chamadas atividades-fim da
Universidade, no entanto, sdo permeadas por singularidades e relagcdes sociais complexas. No atual momento de
reconhecimento publico das diferencas, a Universidade se depara com situacdes de desigualdade expressas na
comunidade universitaria. “Estamos falando de um contexto de convivéncia que vai me permitir desenvolver as minhas
atividades, gerando inclusive alteracbes na producdo e na agenda de pesquisas”, afirma Ana Elisa Liberatore Silva
Bechara, diretora de Mulheres, Relagbes Etnico-Raciais e Diversidades da PRIP. Bechara diz que o estabelecimento de
uma politica de incluséo deve passar por planos concretos de equidade étnico-racial e de género.

No cargo ha menos de uma semana, a penalista € professora titular da Faculdade de Direito (FD) da USP, no Largo de
Sao Francisco, onde também cumpre a funcéo de vice-diretora. “Temos um importante papel. Quando conseguirmos criar
politicas e mudar uma cultura, seremos referéncia e isso se refletira em outras instituicdes”, afirma. Para cumprir este
ideal de ser um farol para a sociedade, porém, ainda sdo necessarias muitas mudancas internas. Apenas 15% de todos
os docentes da FD sdo mulheres. O numero € ainda menor quando se fala em topo de carreira. “De 40 professores
titulares, n6s somos quatro mulheres, so. E este ano, duas das quatro titulares se aposentardo. E um problema historico
da Faculdade de Direito e eu me vi na obrigacdo de carregar essa bandeira”, conta.

Ela afirma que, embora seja uma penalista e ndo uma pesquisadora das questdes de género, passou a se dedicar ao
tema também a pedido da comunidade, que nao se via representada em espacos de tomada de decisdo. Com ouvidos
atentos ao que chega, ela afirma ndo querer apenas receber e devolver demandas, mas levar a discussao as reunioes de
Congregacéo e rumo a uma politica académica estendida a todos os campi. A professora se diz otimista com 0 momento
de visibilidade de condi¢cdes e problemas que sempre existiram, mas antes eram invisiveis. “Se vocé, por exemplo, é
mulher ou transexual e tem uma situacdo na Universidade, era uma questdo pessoal sua. Um problema seu. Se vocé é
deficiente, se vocé é negra e é tratada de outra forma, até pouquissimo tempo atrds, era visto assim: ndo era uma
guestao institucional. Nao era uma preocupacao da instituicao”, diz.

Ciente de que nado reune toda a representatividade que o cargo exige em si mesma, a nova diretora da area de
Diversidades da PRIP se reuniu com coletivos da Universidade para desenhar, coletivamente, o que sua funcdo exige:
“Muita capacidade de interlocucdo e organizacdo, saber ouvir mas fazer a costura politica, para trazer essas pessoas
para dentro da atuacao”. Para isto, ao Jornal da USP, ela explica que pretende trabalhar com grupos de trabalhos
representativos das diversidades. “Nada que é personificado funciona bem. Ainda que tenha uma pessoa extraordinaria
na funcao, sozinha ela ndo tera uma visao apropriada do problema.”

O resultado do desenho coletivo foi a criagdo de um plano de atuacao: o primeiro braco é o que a diretora chama de
“cuidar das pessoas e responder a demandas especificas”; o segundo € conhecer a realidade. “E ndo se trata so de
coletar dados, mas envolver as pessoas mais interessadas nas solucdes. Ouvir a realidade e trabalhar junto com ela.” Por
fim, o terceiro e ultimo braco é o desenvolvimento de politicas estratégicas para induzir a uma mudanca cultural. “No6s
vamos lancar, no proximo més, um edital com todo o apoio do reitor e da vice-reitora, de 50 bolsas de pos-doutorado s6
para pesquisadoras e pesquisadores negros. Isto significa que estes serdo os futuros docentes negros da Universidade”,
comemora.

Em 2021, 2,3 milhdes de estudantes abandonaram a faculdade, desistindo da formac¢do no meio do curso superior. Um
levantamento do centro SoU_Ciéncia, da Unifesp, revelou que no ultimo ano da série histérica (2021) a taxa de evaséao
chegou ao patamar de 38,8% nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas, o que equivale a uma perda de 2,19
milhdes de estudantes. Nas IES publicas, a perda afetou 165 mil graduandos, com uma taxa de evasao de 9,4%. Outro
dado destacado pelo centro € a média salarial de brasileiros com diploma de nivel superior. Estes ganham, em média, 2,5
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vezes mais do que aqueles com diploma de nivel médio. E a maior diferenca salarial observada entre os 46 paises
analisados pela Organizacéo para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdémico.

A série historica mostra um comportamento relativamente estavel para as IES publicas, que tiveram uma perda de 11%
de concluintes em 2021. J4 nas IES privadas, se o numero de ingressantes em 2021 € 40% maior que o registrado em
2016, o numero de concluintes aumentou apenas 20% — Fonte: SoU_Ciéncia

Na USP, o Programa de Inclusédo Social (Inclusp), criado em 2006, ampliou a presenca de estudantes da rede publica em
seu corpo discente, chegando a ter 30% das aprovagfes no exame vestibular oriundas de escolas publicas. Em 2017,
adotou a politica de cotas e, atualmente, implantou o Enem USP, possibilitando aos vestibulandos usar a nota do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) para concorrer a uma das 2.917 vagas disponiveis nesta modalidade para 0s cursos
de graduacédo. Das 8.230 vagas oferecidas pela Fuvest no vestibular 2023, 4.961 foram na modalidade de ampla
concorréncia, 2.173 vagas foram reservadas para candidatos de escolas publicas e 1.096 para candidatos pretos, pardos
e indigenas.

“O povo brasileiro merece oportunidade e portas abertas. Meus parabéns aos formandos da 12 turma de cotistas negros
da Faculdade de Direito da USP. Desejo uma carreira de muito sucesso a vocés”, afirmou o presidente da Republica Luiz
Inacio Lula da Silva em sua conta do Twitter apos a divulgacdo da foto de formatura da 1912 turma da FD. Também a
primeira de cotistas étnico-raciais da histéria da instituicio, que tem quase 200 anos. “E o legado vivo de Luiz Gama”,
afirmaram os integrantes do Centro Académico XI de Agosto, da faculdade, sobre os 35 estudantes da turma que teve
como oradora do juramento a advogada Victéria Dandara da Silva Toth, a primeira aluna travesti da tradicional faculdade
a fazer a leitura de compromissos.

“Ndo € uma conquista s6 da Faculdade de Direito, € da Universidade como um todo. [Essa foto] acabou ganhando
alguma repercussao, talvez por conta desse conservadorismo histérico da faculdade. Entdo a imagem fica muito
marcante”, afirma Bechara, destacando que o ingresso mudou a cara da Universidade, mas veio carregado de muitas
davidas. “Algumas muito ingénuas: sera que a formacao da Universidade vai ter menor qualidade? Sera que essa turma
acompanha os outros? E o acompanhamento dos alunos cotistas revelou que eles sdo, no minimo, iguais aos nao
cotistas em performance; a média € no minimo igual, sendo superior a dos alunos nao cotistas”, lembra ela, referindo-se a
uma pesquisa realizada pelo Centro de Estudos da Metropole da USP, divulgada pela Folha de S. Paulo. A pesquisa
revelou que o desempenho dos cotistas e dos demais alunos difere, no maximo, 1,2 ponto e melhora progressivamente
ao longo do curso.

“Tem uma série de elementos, de fatores sociais, que se intercomunicam na vida de qualquer um de nés. Entdo, quando
a gente fala dessas trés vertentes: género, relacdes étnico-raciais e as deficiéncias, a gente esta falando de trés
elementos interseccionais que vao interferir muito diretamente na vivéncia do individuo. E ai a Universidade tem que
saber olhar para essas coisas”, aponta a diretora de Diversidades da PRIP.

Revolugéo Silenciosa

N&o é s6 uma questéo de reparacéo histérica. Apos dez anos da implantacdo da Lei de Cotas, a diversidade de alunas e
alunos trouxe consigo uma dose de realidade para dentro da Universidade. “[Eles] trouxeram problemas sociais em toda
sua complexidade e isso mudou a dinamica, o nivel de perguntas feitas em sala de aula. Hoje, nés temos até disciplinas,
grupos de pesquisa e de extensdo que sO existem porque as questbes que hoje eles estudam e trabalham foram
aventadas a partir da entrada dessas pessoas. Questdes que antes ndo eram nem sabidas pelo publico de elite da
Universidade. Isso causa uma revolucao no centro de producao de conhecimento”, analisa Bechara.

Ela acredita que os proprios alunos nao cotistas passaram a ter uma vivéncia mais enriquecedora. E que, por meio dessa
interacdo, a Universidade conseguira se envolver com os problemas que de fato existem na sociedade de maneira mais
responsiva. “Principalmente quando a gente fala em cursos como o de Direito, de Medicina, em que a formacéo se d& por
uma aplicacdo muito concreta do aprendizado. Como € que um juiz com uma formacao restrita vai julgar outras pessoas?
A partir de seus proprios parametros. E hoje a gente esta conseguindo formar pessoas que estdo espelhando a
diversidade social. Isso gera uma revolucdo na sociedade, uma revolugao silenciosa.”

Durante sua experiéncia enquanto membra da Comissao de Pés-graduacédo, a professora notou que os alunos cotistas
nao tinham as mesmas oportunidades socioculturais que os demais estudantes. “Poder participar das festas, dos eventos
culturais junto com a comunidade, significa formar redes de conhecimento. E a gente vé que boa parte da formagéo dos
alunos se da nessa interacédo académica, que ultrapassa em muito a sala e o horario de aula”, diz.
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Para além da diverséo, a questdo se desdobra na internacionalizacdo da Universidade, que passa pelas oportunidades
viabilizadas pelas unidades a seus estudantes. Atualmente, a USP mantém mais de 450 convénios com universidades do
mundo inteiro, mas, além da lingua, outro impedimento estad nas condi¢cdes econbmicas de se manter em um pais do
exterior. “Entdo vocé imagina que eu passo em um vestibular concorrido, aprendo a falar aleméo, lindamente, pela
internet, ganho a vaga de intercambio... conquista atrds de conquista. Mas é um constrangimento que um estudante
precise trabalhar como diarista em outro pais para se manter. Nao que fazer faxina seja indigno, mas se a gente esta
propiciando um intercAmbio académico, temos que pensar nas condi¢cdes de subsisténcia e de desempenho deste aluno
la fora”.

Apesar da abertura para o ingresso de estudantes de escolas publicas e via cotas, a professora menciona a preocupacao
em garantir que estes permanecam e concluam seus estudos. Além disso, ela lembra daquelas pessoas que,
independentemente da forma de ingresso, necessitam de espa¢os mais acolhedores e responsaveis, para que tenham
condicbes dignas em suas jornadas académicas. “A gente ndo imagina o nivel de dificuldade dessas pessoas, entao isso
cria para a Universidade um dever de pensar formas de permanéncia. Como ela vai ficar, morar, comer? Ter acesso a
material, locais de estudo, internet? Essa pessoa ndo tem sO que permanecer, ela precisa se sentir parte da
Universidade”, afirma.

Primeiros passos

Além de prever acBes de formacdo sobre género para servidores, estudantes e docentes, a professora menciona o
compromisso em criar um protocolo uniformizado de atendimento para responder as violéncias relatadas a PRIP. “N&o
pode ser uma resposta intuitiva, ou depender da sensibilidade de quem atender a vitima. Os diversos, dentro da enorme
gama de diversidades, ndo sdo minoria no sentido numérico, mas no sentido de poder. E, portanto, se sentem muito
desconfortaveis em se expor”, lembra a diretora.

Bechara ja se reuniu com o Nucleo de Violéncia de Género da Defensoria Publica e deve escutar outras instituicdes, além
de utilizar os dados coletados no primeiro questionario realizado pela PRIP para conhecer melhor a comunidade uspiana.
Para Bechara, este foi um importante passo da area “para desmistificar a realidade por meio de dados concretos e por
meio do didlogo com os coletivos”. A partir deste panorama, a ideia € realizar um trabalho conjunto com a area de Saude
Mental e a area de Direitos Humanos, também da Pro-Reitoria. “A pessoa violentada seguramente tem um sofrimento
mental importante e isso € gatilho para muitas coisas. E quando eu falo de violéncias, trata-se de violacdes de direitos
humanos”, aponta.

Com relacéo as questdes de género, a professora menciona sua preocupacao para a delicadeza do assunto, desde o que
chamou de “violéncia latente” até o seu extremo. “Essa violéncia de género € uma cultura no ambiente académico. Vem
desde essa violéncia mais simbdlica, que te mostra que na verdade vocé ndo deveria estar la e que vocé esta
descumprindo outro papel social: do cuidado e do lar, até a violéncia fisica, ai incluida a sexual. Toda essa gama existe
na Universidade porque existe na sociedade”, diz. Ela acredita que trabalhar estas questdes para além — mas também —
pela via punitiva, deve gerar a naturalizacao da diversidade, e ndo da excluséo.

https://jornal.usp.br/diversidade/politica-de-inclusao-e-estrategia-para-mudanca-cultural-diz-diretora-de-diversidades-da-
usp/
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