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‘Vamos oferecer cursos

e melhorar as escolas

do Grande ABC’

PAMELA CADAMURO
pamelacadamurogdgabe.com.br

Durante os anos mais delica-
dos da pandemia, a Educacdo
foiuma das dreas que mais preci-
sou se adaptar ds mudangas im-
postas. S6 no Estado de Sao Pau-

lo sdo 3,5 milhoes de estudantes
matriculados na rede estadual.
Agora, com alunos de volta
paramais um ciclo, é hora de re-
cuperar 0s prejutzos e pensar no
futuro. Com orpamento de qua-
se RS 50 bithdes, o maior entre
todas as secretarias estaduais,

Renato Feder, novo chefe da Pas-
ta, tem o desafio de administrar
tudo isso e trazer resuitados.

Para o Grande ABC, Feder fa-
la sobre parcerias com empresas
para formar profissionalmente
os alunos e contetdos mais proxi-
mos da vida real dlos jovens

Secretdrio, o sr. foi 0 primei-
ro nome anunciado apés a elei-
¢io do governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos). O que
0 motivou a aceitar o convite ¢
vir para Sao Paulo?

O fator foi a questao fami-
liar. Eu sou de Sdo Paulo, sem-
pre morei e casei em Séo Pau-
lo. Fui (ao Parand) a convite
do governador Ratinho Jinior
(PSD), cumpri a missdo de ele-
var (os indices educacionais) o
Parana a primeiro lugar (no
Ensino Médio), mas a familia
pesou muito para que eu vol-
tasse a0 meu Estado. O desafio
agora aqui em Sao Paulo tam-
bém anima, estamos em uma
rede enorme, com 3,5 milhées
de alunos, cinco mil escolas, e
a oportunidade de ter uma re-
de deste tamanho me deixou
bastante animado e com boas
perspectivas.

Com pouce mais de um
més come secrerdrio, jd foi
possivel entender como estd a
rede estadual paulista? Nesse
inicio de trabatho, quais as
trés prioridades que fardo
parte da sua gestdo?

Jé trabalhei na secretaria
em 2017, fiquei quase um
ano por aqui, entdo deu pa-
ra conhecer a rede, além
desse més a frente (da Pas-
ta). A primeira agdo priori-
tdria serd em relacio a fre-
quéncia escolar, que é o
principal indicador educa-
cional do mundo, mas um
dos mais ignorados. Medir
a aprendizagem € importan-
te, mas isso demora muito,
0 1deb (indice de Desenvol-
vimento da Educagéio Basi-
ca), por exemplo, s6 é medi-
do a cada dois anos e demo-
ra de sete a 10 meses para
a divulgagdo dos resulta-
dos. Jd a frequéncia escolar
nés conseguimos medir to-
dos as s, entio, uma es-
cola que tem alta frequén-
cia com certeza serd muito
boa. Jd uma escola com
80% de frequéncia, quando
o aluno falta pelo menos
um dia na semana, ¢ uma
escola ‘doente’, em que o
aluno por qualquer motivo
quer faltar. Quero que a fre-
quéncia escolar esteja liga-
da ao diretor, com o papel
de deixar a escola atrativa
para que a gente tenha alta
frequéncia. A segunda ques-
tdo ¢ a formacdo de profes-

“Precisamos de
matérias que

os alunos se
interessem e
fagam parte

da vida real de
cada um deles”

todo, as for-
macoes de professores sao
muito tedricas, desvincula-
das com o dia a dia da sala
de aula e em geral ‘de cima
para baixo’, com um gran-
de especialista dando pales-
tra para os professores,
mas isso acaba ficando des-
conectado do dia a dia do
professor. Queremos fazer
uma formagio ‘par com
par’, o que significa esco-
Iher bons professores da re-
de que estdo em sala de au-
la para que eles facam as
formagoes com os colegas
de uma maneira préxima e
participativa. Langar essa
formagdo entre pares ¢ al-
£0 que muda muito, 0 pr
fessor vai dar, no ano, mi-
lhares de aulas, com disci-
plinas e alunos novos e de-
safliadores. Quem nio tem
essa formacido fica muito
sozinho e desassistido, mas
se ele tem uma boa forma-
¢ao onde pode construir
junto com os colegas, isso
melhora muito a qualidade
da aula. J4 o terceiro ponto
€0 uso de tecnologia. O Es-
tado de Sdo Paulo jd tem

muitos computadores, mas
o foco tem que ser o que o
aluno estd aprendendo nes-
se computador. Durante o
ano, o aluno vai fazer reda-
¢do no computador, fazer
exercicios de matematica
gameficada, aprender pro-
gramacio, inglés, ler li-
vros. Nés queremos que os
alunos procurem os compu-
tadores das escolas para tu-
do isso. As vantagens sao
muitas, o computador con-
segue se customizar com o
ritmo de cada aluno. Em
uma lista de exercicios, por
exemplo, o professor tem
que ir em um ritmo sé, en-
tao aquele aluno mais avan-
¢ado [ica frustrado e o estu-
dante mais atrasado nao
consegue acompanhar. No
computador o aluno pode
avangar mais rapido ou de-
vagar, além de que quando
ele pratica on-line, todo
mundo vé esses avangos.

Falando sobre indicado-
res, o nivel de aprendizagem
das criangas caiu bastante
principalmente em portu-
gués e maremdtica durante
a pandemia. Como 0 sr. ava-
lia esse cendrio e o que pode
ser feito jd neste inicio de
ano letivo para contornar es-
se problema?

Nos temos algumas politi-
cas. Quando vocé tem uma
escola mais atrativa, o alu-
no vai mais e aprende mais;
um professor bem formado
oferece uma aula melhor e
0 aluno aprende mais; além
da tecnologia, como comen-
tei, no computador © aluna
aprende mais. A pandemia
atrapalhou muito, 2022 foi
um ano de reromada, mas
2023 tem de comecar pen-
sando em normalizacao e
aprendizagem. Aquele alu-
no que se recuperou em
2022 vai ter o curriculo de-
le, assistir uma aula interes-
sante e avancar cada vez
mais, enquanto aqueles
que ainda estdo em defasa-
gem fario aulas de reforco.
As escolas ja t8m muitas au-
las de reforgo, principal-
mente as do modelo inte-
gral, onde quase metade
dos alunos da rede esta-
dual jé esta estudando. Na
grade, a gente ji prevé tri-
lhas de estudos orientados
nesse sentido.

Em relagdo ao Ensino Mé-
die, o senhor chegou ao pri-
meire lugar do ranking do
Ideb nessa etapa no Parand
Em Séo Paulo, que estd na ter-
ceira posicdo, esse sempre foi
um ‘gargalo’. Mas ¢ possivel
chegarmos ld?

0 governador Tarcisio me
deu algumas missdes e uma
delas € essa, de colocar Sdo
Paulo em primeiro lugar no
Ensino Médio do Brasil. A es-
tratégia ainda ¢ a frequéncia
escolar, formagio de profes-
sores com curriculo e marté-
rias que o aluno se interesse,
o que eu acho que faltou um
pouco em Sao Paulo, ter ma-
térias que o aluno vai usar
na sua vida profissional. Um
exemplo é a educacio finan-
ceira, onde o aluno aprende
a mexer com dinheiro. Ele
nao pode ficar 14 anos na es-
cola e quanda sair ndio saber
fugir de uma divida, calcular
jures, resistir a compras per
impulso que vao comprome-
ter o orgamento. Isso ¢ im-
portantissimo e vai entrar
no curriculo, assim como
oratdria, lideranga, emp

de computadores, que vai
ser implementada ja em
2023. Vocé tem um aluno
saindo da escola com muito
mais aprendizado se ele tem
essas disciplinas.

O Grande ABC é uma re-
gido com muitas indiistrias e
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Auia Nota

por . Rec
© sr. comentou que quer pelo
meitos metade dos alunos no
ensino  profissionalizante.
Além das escolas técnicas do
Ceniro Paula Souza, € possi-
vel pensar em algo nesse senti-
do para dentro das escolas es-
taduais, como parcerias com
as grandes empresas que pos-
suem planta aqui na regido?
Isso estd no nosso radar.
Hoje nés temos mais de um
milhdo de alunos no ensino
médio e 10% tém o privilé-
gio de estar na educagdo pro-
fissional. Quera ampliar esse
nimero, com pelo menos
500 mil alunos na educagdo
profissional, majoritariamen-
te dentro da escola publica,
COM G5 NOSSOS Proprios pro-
fessores oferecendo cursos
de q | A

Livro que
10 - Doug Lemov

Profissao: Secretario da Educagio
do Estado de Sao Paulo

©Onde trabalha: Sede da Secretaria
Estadual de Educagao (Praga da
Republica, Centro de S0 Paulo)

que os professores estao pre-
parados? Esse apoio para a
escola amadurecer ¢ o aluno
se apaixonar por ela vai ser o
nosso foco agora.

Nos titimos anos falamos
muito sobre satide mental dos
Jovens. Existe diagndstico fei-
to no ano passado pela secre-
taria onde mostra que 70%
dos alunos tinham depressdo

dedorismo e programagao

“Queremos
sempre valorizar
os professores,
indlusive com

a oferta de
intercdmbio para
outros paises™

realidade. No Grande ABC,
por exemplo, que € uma re-
gido industrial, nés vamos
oferecer cursos nessas dreas,
conversando com as empre-
sas para entender a deman-
da, desenhar com elas e ofe-
recer isso dentro da escola
publica a partir do ano que
vem. Fssa é uma regiao mui-
to positiva, onde a gente
quer melhorar a qualidade
das escolas, inclusive em par-
ceria com as redes munici-
pais. Parte do nosso trabalho
também vai ser conversar
com os secretarios para en-
tender que tipo de apoio po-
demos oferecer para que elas
também avancem.

Tem alguma politica publi-
caque o senhor pretende man-
ter ou reavaliar? As escolas de
tempo integral, por exemplo?

As escolas em tempo inte-
gral foram um ganho da ges-
tao anterior, eles pegaram
pouco mais de 300 escolas
nesse modelo e hoje ji sao
2.311, um crescimento mui-
to bacana. Nesse momento,
nédo adianta aumentarmos
ainda mais esse numero,
mas sim garantir que elas te-
nham apoio. Se a escola ga-
nha mais disciplinas, serd

ou ansiedade. Como falar do
assunto dentro da escola?

Esse ¢ um tema importan-
tissimo. Estamos montando
um time para cuidar da par-
te social e psicoldgica. J te-
mos alunos atendidos nesse
sentido nas escolas e deve-
mos ampliar isso, empode-
rando a escola para ajudar
nesse atendimento, por isso
a gente volta na importancia
da frequéncia escolar. O alu-
no deprimido ou com algum
problema falta muito mais e
quando olhamos para a fre-
quéncia podemos cuidar e
apoiar esse aluno

No ano passado a Assem-
bleia aprovou a Nova Carrei-
ra Docente, mas existe mu-
danga nesse projeto ou nos cri-
térios para recebimento de bé-
nus, demanda bastante pre-
sente entre os professores?

Aideia é, sempre que pos-
sivel, valorizar os professo-
res. De forma financeira,
quando for possivel, mas
também com outras ideias
como a oferta de intercdm-
bio inclusive para outros pai-
ses, além de estimular as
promogaes dos professores
que ajudarem na formagao
dos seus pares. Vamos cons-
truir tudo isso com eles.
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