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Apesar do recorde de usuarios, planos de saude terdo ano dificil

Cenario Dez empresas do setor de satde tém prego-alvo reduzido

Convénios batem recorde de
usuarios, mas ano sera dificil

Beth Koike
De S3o Paulo

0O mercado de planos de satde
deve atingir neste ano 51,5 mi-
Ihdes de usudrios — patamar his-
térico no setor. O maior niimero,
até entio, é de dezembro de
2014, quando havia 50,5 milhdes
de pessoas com convénio médico
no pais. No entanto, mesmo com
esse crescimento, que comegou
com a deflagracao da pandemia,
osetor de satde deve ter mais um
ano dificil, com margens aperta-
das e forte pressio entre opera-
doras, hospitais, clinicas, labora-
torios de medicina diagnostica e
empresas contratantes de plano
de satide no momento de aplica-
o dos reajustes.

No acumulado dos nove meses
de 2022, as operadoras de conveé-
nio médico (ndo considera den-
tal) tiveram um prejuizo liguido
de RS 3,4 bilhbes. A taxa de sinis-
tralidade em setembro foi recor-
de, bateu em 93, 1%, “Estimamos
que as operadoras voltem a ter
rentabilidade positiva em 2024.
Neste ano, esperamos que haja
uma estabilizagio da queda,
wma vei que o reajuste de 2022
foi positivo e ndo negativo como
em 20217, disse Renato Casarotti,
presidente da Abramge, entida-
de do setor que ez as andlises do
nimero de usudrios de convénio
médico em 2023,

Segundo projecoes do Citi e
BTG, neste ano, o reajuste do pla-
no individual, que serve de refe-
réncia para as demais modalida-
des, deve ficar na casados 10%.0
Citi questiona se o percentual é
suficiente para cobrir os gastos
médicos de 2022,

Esse aumento na quantidade
de planos de saGde no pais esta
sendo puxado por usudrios que
adquirem produtos com tiquete
MENOT qUE, POr Sua vez, Ndo estdo
compensando os elevados custos
médicos. A consequéncia ¢ uma
pressio em toda a cadeia de sad-
de. No ano passado, muitos hos-
pitais e laboratérios tiveram difi-
culdades para repassar suas no-
vas tabelas de pregos de servigos
médicos junto is operacdoras.

“Assim, 2023 deve ser mais um
ano de forte competigio. Espera-
mos um ano desafiador para o se-
tor de satide, com niscos mais altos
para operadoras devido i taxa de
sinistralidade ainda pior, necessi-
dade de pregos acima da inflagio e
um cenirio de aescimento mais
fraco em relagio aos beneficid-
rios”, destaca trecho de relatbrio
do Bank of America{BofA).

Planos de saiide

Desempenho das operadoras em 2022, até setembro

Receita (mensalidades de comvinio médico)

Prejuizo kiquido
Prejuizo operacional™

RS 1767 bilhdes
RS 1574 bilhdes
"RS 3.4 bilhdes.
RS 10.9 bilhdes
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Aequipe de analistas do BofA, li-
derada por Fred Mendes, lembra
ainda que a taxa de desemprego ji
esti em 8,7% ¢ que, portanto, o
crescimento geral dos beneficid-
rios dL‘Vl' ST Menor du ql-..' om
2022, Pelas projegdes da Abramge,
realmente o crescimento de 2023
serd menor, com a entrada de 1,1
milhdo de novos usuwirios ante 1,5
milhdonoano passado.

Diante desse cendrio, os ana-
listas que acompanham o setor
reduziram suas expectativas de
crescimento para praticamente
todas as empresas de satde lista-
das. O preco-alvo projetado para
este ano de 10 das 11 compa-
nhias ligadas a planos de saade,
hospitais e medicina diagndstica
sofreu redugio. A excecdo foi a
OdontoPrev, que atua num seg-
mento de baixasinistralidade.

Essa redugio no prego-alvo
veio acompanhada de virios ca-
sos de mudanga na recomenda-
¢ao do papel. No ano passado, os
analistas indicavam a compra de
agbes de praticamente todas as
companhias de satde. Nessa re-
visdo de comeco de ano, muitas
casas de andlise estio recomen-
dando apenas manter o papel.

As novas projegoes do quanto o

papel pode alcangar até dezembro
sdo feitas sobre umacotagdo ji bai-
xa, uma vez que 2022 foi marcado
poruma forte queda.

As maiores desvalorizagoes fo-
ram em Kora (84,97%), Qualicorp
(64,56%), Dasa (58,07%), Hapvida
(51,06%), Oncoclinicas (46,4%)
Mater Dei (46,19%), Rede D'Or
(33,33%) ¢ OdontoPrev (18,92%).
Na sequéncia, vem a SulAmérica,
que se juntou & Rede D'Or, com
quedade 18 86%. Entre as compa-
nhias abertas, o Heury € o que
acumula menos perdas, com des-
valorizagdo de 8%. Ja Hermes Par-
dini, que anunciou uma fusio
com Fleury, teve ganhos de 13,6%.
Por fim, a acio da Alliar subiu
44.29% devido a venda do bloco
de controle da companhia, cujos
acionistas estabeleceram um pre-
§o com prémio para se desfazer
de suas fatias.

O Itaii BBA argumentou em seu
relatdnio que estd adotando uma
abordagem mais cautelosa para o
setor diante das incertezas em tor-
no de crescimento, lucratividade e
custos elevados de capital por mais
tempo do que se imaginava ini-
cialmente. Além disso, na visio do
banco, os investidores estiodando
menos o beneficio da davida para

projetos de longo prazo e preferin-
doolhar mais o curto prazo.

"As operadoras de planos de
satide estio sob pressio. Para lidar
com a situagio atual, elas estioau-
mentando as glosas [quando a
operadora posterga o pagamento
para o hospital alegando algum ti-
po de inconsisténdal, alongando
0s prazos de pagamento ¢ ajustan-
doos pregos abaixo da inflagio. As
medidas afetam a receita, as mar-
gens cociclo deconversiode caixa
dos prestadores de servigo™, infor-
maa XP.

Na visioda médica e professora
Ligia Bahia, da UFR], o atual cena-
rio marcado por margens aperta-
das e disputas entre os competido-
res tende a retroceder o projeto de
tomar o sctor mais integrado —
um discurso que era recorrente an-
tes da pandemia. Nesse mercado
de satide, hi uma dicotomia: ope-
radoras ganham quando hospitais
perdem ¢ vice-versa, gerando rela-
¢oes conflitantes. “Vivemos hoje
uma dinimica de crescimento
com retorno menor. Hoje, € cada
um olhando para si, para as suas
demandas”, disse Ligia,

Para a médica, outro reflexo do
atual momento € a redugio na co-
bertura de planos —um movimen-
to que ocorre, inclusive, em planos
de saiide de tiquete maior.

Questionada sobre o desempe-
nho negativo das operadoras e os
impactos na cadeia, a Agéncia Na-
conal de Saide Suplementar
(ANS) informou que esti atenta
aos resultados das operadoras,
mas ponderou que os dados publi-
cados até o momento sio parciais,
referem-se ao acumulado dos nove
primeiros meses de 2022, “Apenas
apds aavaliagio contdbil seri pos-
sivel dizer se 2022 foi um ano de
lucro ou prejuizo para o setor”,

AANS destacou ainda que tem
adotado medidas como a apro-
vacio de novas regras de capital
regulatdrio que vao gerar um im-
pacto financeiro estimado, com
base nos dados do segundo tri-
mestre, em torno de R$ 9 bilhoes,
em comparagio a exigéncia
atual. “Importante destacar que
essas mudangas ndo diminuem,
de nenhuma forma, a seguranca
do sctor, pelo contririo, a ideia é
cobrir os riscos de mercado com
as menores barreiras possiveis
para as operadoras”

Hoje, hii 25 operadoras em re-
gime de diregio fiscal, medida
em que a ANS analisa in loco os
resultados econdmicos e finan-
ceiros. Em dezembro de 2020,
eram 35, ndimero que caiu para
27 em 2021 ¢ 25 em 2022,
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