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Risco de calote da Americanas pode tirar R$ 7 bi de bancos

Varejo Balango em xeque

Risco de calote
da Americanas
pode tirar pelo

menos R$ 7 bi
dos bancos

___Bradesco, Santander, Itai, Safra,
BTG Pactual e Banco do Brasil estdo
entre as instituicdes com 0s maiores
empréstimos concedidos & varejista

MATHEUS PIOVESANA

O “fator Americanas” pode
obrigar os bancos a reservar
em balango pelo menos R$ 7
bilhoes para cobrir o eventual
riscode calote davarejista. De
acordo com executivos do
mercado financeiro, Brades-
co, Santander, Itad Unibanco,
Safra, BTG Pactual e Banco do
Brasil sdo, pela ordem, as insti-
tui¢oes com os maiores volu-
mes de empréstimos concedi-
dos 4 companhia. O valor que
cada banco emprestou varia,
mas vai de cerca de R$ 5 bi-
Ihées, no caso do Bradesco, a
R$ 1,3 bilhdo, no do BB.

As institui¢gdes nio infor-
mam os valores por respeito
ao sigilo bancdrio. Pela legis-
lagiio em vigor, elas sdo obri-
gadas a reservar uma parte
do dinheiro para cobrir o ris-
code devedores duvidosos, o
chamado provisionamento.
No caso da Americanas, o va-
lor final vai depender de fato-
res como se os s6eios de refe-

réncia - Jorge Paulo Le-
mann, Marcel Telles e Beto
Sicupira - vao injetar recur-
s0s novos na companhia ou
se a Americanas vai pedir re-
cuperagdo judicial. A crise na
varejistasearrasta desde a se-
mana passada, depois que
veioa publico a existéncia de
uma “inconsisténcia con-
tdbil” de R$ 20 bilhdes.

Um calote ndo descapitali-
zaria os bancos, mas poderia
reduzir seus lucros. Para o
provisionamento, néo é preci-
so reservar o total da divida,
masuma parte de acordo com
o risco. Considerando um ce-
nirio em que os bancos reser-
variam metade dos emprésti-
mos, o Bradescoteriade sepa-
rar R$ 2,3 bilhdes para cobrir
perdas com a Americanas; o
Santander, R$ 1,8 bilhdo; o
Itai, R$ 1,7 bilhdo; o BTG, R$
950 milhdes; e o BB, R$ 650
milhdes. Os céleulos sio do
analista Rafael Frade, do Citi.
Procurados, os bancos nao co-
mentaram.

Omontante, porém, depen-

Perguntas H | :
& respostas R m :

Varejista e bancos
negociam saida para
divida bilionéria

® Como a Americanas
agiu para suspender o pa-
gamento dos credores?
Na sexta-feira, a empresa
conseguiu na Justica carioca
uma medida de tutela de
urgéncia cautelar que sus-
pende a possibilidade de blo-
queio, sequestro ou penho-
ra de bens da empresa. O
pedido também adia a obri-
gagio de pagamento de divi-
das até que a companhia op-
te ou ndo, em um prazo de
30 dias, por uma recupera-
¢iio judicial. Amparada pela
Justica, a Americanas ji nio
pagou, na segunda-feira, ju-
ros remuneratérios da 17.%
emissio de debéntures da
empresa.

# O que diz a decisdo ob-
tida pelo BTG ontem?

O BTG Pactual conseguiu
ontem uma liminar na Justi-
¢a do Rio de Janeiro para
bloquear cerca de R$ 1,2 bi-
lhio das contas da America-
nas. O desembargador Flé-
vio Marcelo de Azevedo
Horta Fernandes, do Orgﬁo
Especial do Tribunal de Jus-
tiga do Rio de Janeiro (TJ-
RIT), entendeu a decisio de
tutela de urgéncia cautelar,
mas disse que se deve “evi-
tar a utilizagio do instru-
mento como meio de frau-

derd do desenrolar das nego-
ciagdes entreos bancoseava-
rejista. Uma recuperagio judi-
cial ndo necessariamente leva-
riaocréditoaser considerado
inadimplente, e haveria uma
negociagiio em torno de des-
contos. Até aqui, os bancos ja
deixaram claro que sé fario
acordo seaAmericanas for ca-
pitalizada - o que gerou um

de a credores”.

® Além das acdes na Justi-
¢a, quais movimentos ad-
ministratives a America-
nas fez para tirar a em-
presa da crise?

A varejista anunciou na ter-
¢a-feira Camille Loyo Faria,
como nova CFO (diretora
financeira) e DRI (diretora
de Relagdes com Investido-
res) da empresa. Ela foi a
responsavel pela renegocia-
¢iio do plano de recupera-
¢lio da Oi, que tinha dividas
de cerca de R$ 60 bilhoes.
Um dia antes, a Americanas
nomeou o banco Rothschild
para negociar as dividas
com os banqueiros e credo-
res internacionais, numa
lista que inclui mais de 50
nomes e um débito perto de
R$ 2,5 bilhdes.

© Como fica a situagiio
dos maiores acionistas
da empresa?

Os biliondrios e investido-
res de referéncia, Jorge Pau-
lo Lemann, Marcel Telles e
Carlos Alberto Sicupira, afir-
maram que poderiam inje-
tar R$ 6 bilhdes na America-
nas. No entanto, o montan-
te foi considerado insufi-
ciente pelos bancos credo-
res, que avaliam que o trio
precisaria desembolsar en-
tre R$ 10 bilhdes e R$ 15 bi-
lhdes para viabilizar uma
capitalizagio que a varejista
vai precisar fazer de forma
urgente para se salvar. Na
pritica, esse dinheiro seria
investido na forma de ofer-

ta de novas agdes.

impasse entre as instituigdes
¢ os acionistas de referéncia.

“Se a empresa pedir recu-
peragio judicial e ndo hou-
ver nenhum tipo de capitali-
zaglo, serd o pior cendrio”,
diz o diretor responsdvel
por entidades financeiras da
5&P, Guilherme Machado.
“Isso poderia fazer com que
os bancos, em um prazo de

seis meses, provisionassem
100% das operagdes.” A Ge-
nial Investimentos estimou
que, nesse cendrio mais ne-
gativo, o lucro liquido dos
bancos poderia cair de 1,8%
(no caso do BB) a 6,9% (no
do Bradesco).

VENCIMENTOS. Parte dos ban-
cos credores tem ido a Justica
paragarantir a cobranga ante-
cipadadas dividas da America-
nas, o que ajudaria a reduzir
perdas. O BTG e o BV (ex-Vo-
torantim), por exemplo, ale-
gam ter liquidado operagbes
apdsadivulgagio do fato rele-
vante que informou o rombo
de R$ 20 bilhdes da varejista.
Para se proteger desse movi-
mento, a Americanas obteve
na semana passada uma limi-
nar para evitar o bloqueio de
recursos.

“Todos os créditos que o
Banco BV possuia na referida
data (da publicagdodo fatorele-
vante) com o grupo America-
nas foram extintos”, afirmou
o BV. Segundo apurou o Esta-
ddo/Broadcast, as operagdes
somavam cerca de R$ 400 mi-
lhdes. O BTG, por suavez, con-
seguiu retomar ontem R$ 1,2
bilhao da Americanas-emde-
cisdo do desembargador Fla-
vio Marcelo de Azevedo Hor-
ta Fernandes, da Justiga do
Rio -, e teria saldo de R$ 1,9
bilhdoainda emaberto. O Bra-
descorecorreu ontem a Justi-
¢a para ter o mesmo direito,
a expectativa de especialistas
é l_lﬂ quE outros h'dl’lC()S cred:)—
res se movimentem na mes-
ma dire¢do.

Esse maior risco da compa-
nhia é percebido pelas agén-
cias de classificagiio de risco.
A Fitch, por exemplo, cortou
anotada Americanas paraC,
enquanto a S&P rebaixou a
empresa para D. Na
Moody’s, o corte foi para
Caa3. Nos trés casos, as no-
tas significam um risco de ca-
lote alto ou muito alto. Ha
uma semana, a empresa ti-
nha avaliagoes melhores do
que as do préprio Brasil em
algumas agéncias. @

Mercado vé caixa da companhia
reduzido para R$ 800 milhoes

TALITA NASCIMENTO

ALTAMIRO SILVA JUNIOR

Os R 7,8 bilhdes em caixa que
a Americanas tinha ji niio sio
uma realidade. Executivos a
par da situagio calculam que a
companhia tem R$ 800 mi-
Ihdes disponiveis para tocar o
negocio, 0 que ndo sustenta a
operagio da varejista por mui-
to tempo. Como consequéncia,
aempresapode severforcadaa
pedir recuperagio judicial an-

tes mesmo do prazo final de 30
dias dado pela Justica do Rio de
Janeiro em liminar. A situagio
ocorre apés o entdo presidente
da empresa, Sergio Rial, afir-
mar ter detectado inconsistén-
cias em langamentos contdbeis
estimadas em R$ 20 bilh&es.
O ponto principa] é que,
com os rebaixamentos de no-
tas de crédito, a empresa ji
nio consegue antecipar com
os bancos e adquirentes cerca
de RS 3 bilhdes em recebiveis
de cartio de crédito, recursos

essenciais para financiar o dia
a dia de suas operagdes.

BLOQUEIOS. Somam-se a isso
os valores blogueados pelo
BTG Pactual e o BV, que supe-
ram R$ 1,4 bilhdo. H4 ainda
mais R$ 1 bilhio em investi-
mentos sem quuidez imediata,
metade referente a uma Letra
Financeira do Tesouro (LFT).

Por fim, desde atiltima divul-
gagiio de resultados, a compa-
nhia jd teria consumido R$ 1,6
bilhdo. Com isso, restam R$

800 milhGes para tocar o diaa
dia da empresa. “E completa-
mente insuficiente”, disse um
dos executivos a par da situa-
¢fio, Para ele, a empresa é vid-
vel. No entanto, a postura dos
credores tém ameagado sua
continuidade.

Pessoasa pardoassuntoale-
gam ainda que o Banco Safra
teria congelado investimentos
da companhia. A empresa nio
estariaconseguindonemaces-
sar suas contas, em razio de
acessos cancelados. Procura-
do, o Safra nio fez comenti-
rios sobre o assunto,

Para interlocutores da Ame-
ricanas, a légica dos bancos
tem sido “se a farinha é pouco,
meu pirfio primeiro”. Com is-
so, estio reduzindo os recur-

sos disponiveis para a compa-
nhia e comprometendo a ope-
ragio da varejista, o que pode
forgaraum pedidode recupera-
¢iio judicial em menos tempo
doqueaJusti¢aconcedeuaem-
presa. Nesta semana, houve
conversas com credores, mas
nio se chegou a um acordo. @
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