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Fundos corporativos ampliam mercado

Startups Companhias abracam o modelo de “corporate venture capital” e ocupam espago deixado por fundos globais

Fundos corporativos ganham mercado

Manuela Tecchio
De Sao Paulo

A retragio de fundos globais de
venture capital, coma Softbank, Ti-
ger, al 6z e General Atlantic, abriu
espago no mercado brasileiro para
fundos corporativos que investem
em startups, conhecidos como
CVCs. Se antes cles mal conse-
guiam agenda com empreende-
dores, seduzidos por nomes estre-
lados na indistria de tecnologia,
viraram altemativa ndo s6 de capi-
tal como de ampliagio de base de
clientese melhoria de estratégia.

“No dpice de liquidez, tinha em-
preendedor que nem atendia a
gente”, conta ogestor deum fundo
multimiliondrio. “0 mercado era
super fechado porque as corpora-
¢des nio tinham uma boa reputa-
¢do como investidoras, Mas € uma
questio de entender como o mer-
cado joga", diz Mateus Jarros, &
frente do Gerdau Next.

A postura das companhias,
que insistiam em aquisicdes de
controle ouexclusividade de ope-
ragio, também mudou. “As em-
presas estio aprendendo a inves-
tir como minoritrias. Muitas até
contratam um parceiro pra fazer
agestioecuidardoprocesso”, diz
Gustavo Araijo, cofundador ¢
CEOda plataforma Distrito.

Outroreceiodos empreendedo-
res era se associar a uma grande
empresa ¢ perder a possibilidade
de prestar servigo ou vender seu
produto para as demais concor-
rentes daquele setor. “Hoje, os
CVCs ji entenderam a vantagem
estratégica do co-investimento e
de deixar a startup testar o maior
mercado possivel”, diz Orlando

Cintra, fundador do BR Angels.

Diante de volatilidade econd-
mica, a base de uma grande em-
presa vem a calhar — o Vivo Ven-
tures, por exemplo, criado pela
Telefonica, di acesso a seu ecos-
sistemade 1,7 mil pantos de ven-
«da e 20 milhdes de usudrios dni-
«cos no aplicativo para startups
do portfélio.

Essa amarragio com as empre-
sas do portf6lio sem comprome-
ter 0 “core business” da patroci-
nadora ¢ nem interferir no po-
tencial da investida passou a ser
feita como mais cuidado. "Ao
longo das conversas iniciais, a
gente se preocupou muito com
govemanga ¢ estrutura para ser
bem-sucedido. O fato de nio
chamar de B3 Ventures, ter uma
entidade separada, com um AP,

tem a ver com isso também”, dis-
se Pedro Meduna, da L4 Ventures,
fundo de RS 600 milhoes da B3.
Segundo a Distrito, a0 menos
US$ 620 milhoes foram investidos

em 2022, 12 novos [undos somam
RS 2,5 bilhdes, compilou o Pipeli-
ne, incluindo marcas histGricas.

No ano passado, tomaram-se
pliblicas a estruturagio de fundos
corporativos somando RS 1 bilhdo,
como Via, Totvs, Drexco (ex-Dura-
tex)e ArcelorMittal (que, apesarde
terum CVC global, estruturou um
fundolocal.

Neste ano, além do L4 Ventures,
da B3, com mais de meio bilhio, a
Vale separou USS 100 milhées para
o Vale Ventures, voltado a startups
sustentiveis, os maiores até hoje. A
Vivo, que ji investia por meio de
uma aceleradora da matriz, mon-
tou um veiculo local com RS 320
milhdes, e a Suzano alocou USS 70
milhdes em seu primeiro CVC. Até
entdo, 0s mamreshz\rumslduoda
Totvs, no fim de 2021,

Dinheiro novo

Lista de alguns dos fundos corporativos estruturados em 2022

Empresa Veiculo Data  Valor, em RS milhdes
de inicio
Vivo Vivo Ventures abeil EEEEE 120
Lojas Remer RX Ventures maio 155
Anima Educaclo  Anima Ventures  maio s
83 L4 Ventures oo 00
A+ Educaio A+ Ventures. maio s
Grupo RIC Quintal Ventures  maio |10
Suzano Suzano oo | 365*
Vaiid Valid Ventures junha I 300
MSW Mulicompanhias  junho N 100~
Vake Vale Ventures junho I 520*
ot oy s Parkre e ety

mestre o nimerode transagies en-
volvendo CVCs no Brasil aumen-
tou78%em rclxaoaosegundom-
mestre, uma

com RS 300 milhdes, ¢ da Gerdau,
em 2020, com US$ 80 milhoes.

Os CVCs também desacelera-
ram com a crise geral de tecnolo-
gia, tentando entender o cendrio,
mas vieram para ficar. “O investi-
mento via CVC é uma tendéncia.
Quem nio estd fazendo agora, diz
que quer fazer. As empresas estio
entendendo que ¢ uma forma
imais ripida e eficiente de inovar”,

por fundos corp no pais
em 2021 ¢ deve fechar em patamar
superior neste ano. “Sé agora os
fundos corporativos passaram a fi-
car mais competitivos. £ grande 14
fora, mas ainda muito recente no
Brasil”, diz Aratijo.

0 aumento do niimero de fun-
dos foi exponencial no pais nos dl-
timos anos. Segundo a Apex, eram
13 CVCs no Brasil em 2016, saltan-
do para atuais 104. E dificil saber o
nimero exato de dinheiro dispo-
nivel, ji que poucas empresas
abrem esse dado — a Americanas,
por exemplo, anunciou seu CVC
neste ano sem abrir a cifra. Mas, s6

to maior passou. Mas, cnm fundos
ainda mais voltados para “early
stage” ¢ com revisio de “valua-
tions”, 0 volume nessas transagdes
caiu 80%, para US$ 37 milhdes.
Com a volatilidade do mercado,
algumas empresas preferem mo-
delos alternativos i estruturagio
prépriade CVC. A consultoria Bain
criou um modelo de “Venture Ca-
pital as a Service (VCaaS)" para

estruturando a Kortex Ventures
com RS 200 milhdes hi dois anos.
Mesmo para as gigantes tradi-
cionais, inovar deixou de ser alter-
nativa de incremento de receita
para ser uma questio de sobrevi-
véncia diante do ripido avango
das novas entrantes. A Suzano ji
faz investimentos relevantes em
inovagio em seus centros de pes-
quisa e desenvolvimento no Brasil,
Isracl e Canadi, mas quis um CVC.
“A gente identifica uma oportu-
nidade enorme para impulsionar
a inovagio aberta”, disse Jilio Rai-

thz Gnnna fﬂﬂm diretora de  atuarcomobragoterceirizado.Um  mundo, diretor de novos negécios
da Ci Nacio-  outro formato € o “multi-CVC" e venture capital da Suzano, numa
uldalndﬁslna(ml). crado pela geunra MSWmm:a- conferénciasobre otemarealizada
Numa pesquisada CNI comem-  pital de BB Seg p:laApcx.'OCVC
presas de 15 setores, 49,2% decla- Akareoulros. ja d tem recursos mai mais esti-
raram que realizam ou ji realiza- segundo fundo. “A gente inventou  veis, esti menos sujeito aos sola-
ram atividades de “corp ven- venture capital'  vancosda macroeconomia.”
ture capital”. Entre as que nio rea- nolkml ¢ foi chamado de malu- Na CSN Inova, 80% dos aportes
lizam, 10,2% informaram que es-  co”, conta Richard Zieger,daMSW.  sdo feitos em projetos que possam
ﬁnupﬂparandopu:mahzarm- Comomiram inovagdese ndosé  auxiliar o “core business”, como
dalidade. A retomo iro, no CVC, nivais  “greentechs” ¢ indistria 4.0, “Des-
mnrpmedoslponts acontece sioahadas.‘lcetdauNmumum de o inicio, a ideia era conseguir
ia4.0,"softwa- cio de star-  ajudar o grupo a se posicionar de
reasaservice” e “greentechs”. mpscumihnbn Ventures que,  forma estratégica no ecossistema
Esse mercado ndo ficou inc6lu-  por sua vez, ji entrou em rodadas  deinovagioglobal. Aindistria pe-
me 3 crise global de tecnologia,  junto com o Agolab, da Mittal. Os  sada ndo estava no Vale do Silicio,
mas vem recuperando apetite. Se-  laboratérios Fleury ¢ Sabin seuni-  em Israel ou hubs de inovagio”,
gundoaCBInsights, noterceirotri-  ram ji na composiio do fundo, conta Felipe Steinbruch.
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