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Executivos deixam startups e voltam as empresas tradicionais

Trabalho Migracao no alto escalao e na geréncia

Executivos voltam a ‘velha economia’

—Avalanche de demissdes nas startups, que tiveram fontes de financiamento cortadas
com a crise global, acelera o retorno de profissionais para as companhias tradicionais

MARCIA DE CHIARA
A crise nas startups estdlevan-
do executivos doalto escaldo e
de médiageréncia, egressos de
empresas tradicionais e con-
tratados no periodo de bonan-
¢a, a fazer o caminho de volta.
Essemovimentovem ocorren-
do no setor financeiro, em se-
guradoras, bancos, empresas
de tecnologia e também em
segmentos ligados a educagiio,
Eles tém retornado para ocu-
par cargos de diretoria egerén-
cia nas dreas de finangas, co-
mercial, recursos humanos e
marketing.

O retorno dos profissionais
das startups para companhias
da “velha economia” é recen-

te. Comegou no inicio deste
ano e ganhou forga ao longo
dosltimos meses. A mudanga
de rota coincide com aavalan-
chededemissoes que veioato-
na nas startups. Muitas delas
tiveram de enxugar projetos
porque as fontes de financia-
mento minguaram.
Comaaltadosjuros nomun-
do para conter a escalada glo-
bal da inflagiio, fundos de in-
vestimento abandonaram ne-
gocios considerados mais arris-
cados, incluindo as startups. E
decidiram aplicar o dinheiro
em PCI[TOS mais SEgLITDS, como
titulos do Tesouro americano
e empresas tradicionais com
bom desempenho em Bolsa.
Hoje, a0 menos 8o%dos pro-
cessos de seleciio em andamen-

to na Signium, consultoria
americana especializada na
contratagio e selegiode execu-
tivos de alto escaldo, por exem-
plo, tém como finalistas profis-
sionais que inicialmente troca-

“Entre as empresas
tradicionais, ha muitos
segmentos crescendo e
dinheiro sendo investido”
Giovana Cervi

Consultoria Signium

ram empresas tradicionais pe-
las startups e, agora, estio vol-
tando s origens. “O mercado
deexecutivos deuumainverti-
da”, afirma Giovana Cervi, s6-
cia da consulteria.

Essa tendéncia também foi
observada pelaKorn Ferry, ou-
tra consultoria especializada
em recrutamento de altos exe-
cutivos. Atualmente, 85% dos
processos de sele¢io tocados
pela consultoria sio deman-
das de empresas tradicionais.
Dois anos atrds, as startupsres-
pondiam por quase a metade
dos projetos. “As startups bus-
cavam executivos a pesodeou-
ro”,lembra Mércio Gropillo, li-
der de recrutamento.

DEMANDA EM ALTA. Enquanto
o fluxo de recursos diminuiu
para as startups, os investi-
mentos continuaram nas em-
presas tradicionais em seto-
res nos quais a demanda esta
aquecida, “Entre as empre-

sas tradicionais, hd muitos
segmentos crescendo e di-
nheiro sendo investido”, afir-
ma Giovana.

Paulo Dias, diretor da Page-
Group, consultoria em recur-
s0s humanos, compara a rea-
¢do dos executivos ao cendrio
econdmico com a dos investi-
dores. “Os executivos come-
¢am a fazer agora um movi-
mento que os investidores ji
fizeram”, ressalta o especialis-
ta. Embora ndo tenha nime-
ros especificos sobre essa ten-
déncia, ele também confirma
quehdumretorno dos executi-
vos das startups para empre-
sas tradicionais. @
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Trabalho Perfil empreendedor

Egressos de
startups levam
bagagem nova
para empresas
tradicionais

Experiéncia em
ambiente inovador

e com alta exigéncia
de adaptacdo ¢ vista
como um ganho para
negécios ndo digitais

Os executivos que tiveram pas-
sagem por startups nos ulti-
mos anos acabam trazendo
um tipo de experiéncia que as
companhias tradicionais ndo
témdentrode casa. Nas empre-
sas nascentes, esses profissio-
nais aprenderam a trabalhar
em umambiente mais dindmi-
co e inovador e com exigéncia
de rapida adaptag@o a cendrios
adversos. Com isso, adquiri-
ram um perfil mais empreen-
dedor - algo bem-vindo tam-
bém em negécios tradicionais,
de acordo com especialistas
em recursos humanos.
Foioque ocorreucom Ricar-
doSanfelice, de 46anos. Desde
junho, ele ¢ diretor executivo
do banco BV, 4 frente da drea
de clientes, dados einovagio, e
responde diretamente ao CEO
dainstitui¢io. Engenheiro ele-
tronico de formagio, Sanfelice

trabalhou por 20 anos na drea
de telecomunicagdes em em-
presas tradicionais. Foram 15
anos na GVT e mais 5 anos na
Vivo, onde chegnu a ser vice-
presidente, responsdvel por di-
gitalizagio e inovagiio. No ini-
ciode 2019, ele estava decidido
a movimentar a sua carreira e
ir para outro setor.

No comego de 2020, rece-
beu um convite para comegar
dozeroum banco digital, o Ba-
11, do grupo Barigui, de Curiti-
ba (PR). Ld ficouaté margo des-
te ano, quando concluiu que
haviaencerradoociclonastar-
tup. Na sequéncia, surgiu o
convite do BV para voltar ao
mercado corporativo.

Ele diz que o que o mativou
aretornaraumaempresatradi-
cional - o BV ¢ o quinto maior
banco privado do Pais, com
maisde 3oanosdeexisténciae
sdcios de peso como o Banco
do Brasil e o Banco Votoran-
tim -foi o tamanho do projeto.
“E um projeto encantador de
transformagdo digital que eu
estou liderando”, afirma.

Ele admite que a remunera-
¢do oferecida contou, mas res-
salta que esse nio foi o fator-
chave para a tomada de deci-
sd0. “Queria voltar a trabalhar
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Ricarde Sanfelice, diretor do Banco BV, que apés 2 anos em startup voltou para empresa tradicional

num projeto dessa envergadu-
ra”, diz, frisando que o Bari se-
gue o seu caminho, sem obstd-
culosde financiamentoenfren-
tados por outras startups.

PREVISIBILIDADE. De acordo
com consultores, neste mo-
mento de aperto de liquidez
global executivos que fazem o
caminho de volta enxergam
nas empresas tradicionais
maiscondigdes objetivasde re-
cursos paradesenvolver proje-
tos profissionais e também
maior previsibilidade em sua
remuneragio.

Na pridtica, para a maioria
dos executivos que migram
das startups para empresastra-
dicionais, nio hd grandes alte-
ragdes nos pacotes de remune-
ragiiode curto prazo. O impac-
todamudanga, noentanto, es-
ta concentrado no potencial
de ganhos de longo prazo. E
que as startups vinculam parte
dos beneficios dos executivos

Motivagao

Fatores que tém pesado
paraa migracao

@ Poderio

Com a crise nas startups,
executivos voltam a ver nas
empresas tradicionais me-
Thores condigfies e mais re-
cursos para desenvolver pro-
jetos; os profissionais de alta
performance frequentemen-
te siio movidos a projetos
desafiadores

@ Previsibilidade

Outro fator relevante é a pre-
visibilidade na remunera-
¢iio, enquanto no caso das
startups ela geralmente tem
parte significativa vinculada
ao ritmo de expansio done-
gocio - e o momento nio ¢
de crescimento

aoritmode crescimentodone-
gobcio que, por sua vez, depen:
de das captagoes de recursos
no mercado - que hoje enfren-
tam cendrio desfavoravel.

Giovana Cervi, sécia da con-
sultoria Signium, diz que os pro-
fissionais estdo interessados
em voltar para as grandes em-
presas porque, neste momen-
to, veem nelas um “porto mais

ro”. No entanto, a consul-
tora frisa que ndio se trata ape-
nas de maior previsibilidade e
seguranga na remuneragio pa-
ra fisgar esses profissionais.

O fator de atragio apontado
pelos executivos ¢odesafiodo
projeto, como o apontado por
Sanfelice, do BV. “E muito
maisdesafiador vocé estar nu-
ma agenda positiva de cres
mento e realizagéio do que nu-
ma agenda de redugio de cus-
tos eajuste de estrutura”, diza
consultora, lembrando que,
NO Momento, essa é a situagiio
de parte das startups. @
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