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A frente do CHMSA (Centro
Hospitalar Municipal de Santo
André) e do Hospital da Mu-
ther, Victor Chiavegato tem

nas maos a resp

de gerenciar o atendimento
ofertado nos equipamentos pii-
blicos hospitalares de Santo An-
dré. Sanitarista, o diretor acu-
mula a experiéncia de ter con-
duszido o atendimento a popu-
lagdo andreense durante o pi-

co da pandemia de Covid-19.
Enfdtico, Chiavegato defende o
trabalho em rede dos hospitais
e destaca a importdncia da re-
forma em andantento do CHM-
SA, equipamento de 110 anos
que passa pela maior moderni-
zagdo de sua histdria.

Quais sdo as unidades hos-
pitalares hoje e qual a capaci-
dade de atendimento em San-
to André?

Hoje temos dois hospitais
na cidade de Santo André e
um em eonstrugao (Hospital
do Idoso). Entéo, temos o
Hospital da Mulher com
116 leitos e o CHMSA (Cen-
tro Hospitalar do Municipio
de Santo André) que tem
280 cadastrados, mas, na
pratica, acabamos tendo
mais leitos.

quais 5o os principais de-
safios para garantir esse aten-
dimenro? Seria a demanda
ou a questdo financeira junto
ao SUS (Sistema Unico de
Satide)?

Cheguei aqui para assumir
essas duas demandas, CHM
e da Mulher, mas figuei um
tempo na pandemia fazendo
a gestao dos trés hospitais de
campanha, no Complexo es-
portivo Pedro DellAntonia,
no Estddio Bruno José Da-
niel e na UFABC (Universida-
de Federal do ABC), e tive-
mos uma vivéncia muiro im-
portante durante aquele mo-
mento. Passada a fase aguda
da pandemia, aceitei o desa-
fio de vir para essas estrutu-
ras e fazer a gestdo das uni-
dades hospitalares da cida-
de. Os principais desafios eu
penso que, sem divida, é tra-
zer amodernizagio para San-
ta Casa (outro nome usado
pelo CHM). Temos feito nos
ultimos meses um mutirdo
com a equipe de desenvolvi-
mento de projetos estratégi-
€OS para conseguirmos cui-
dar melhor da populagao e
ter uma estrutura mais forte
no hospital. O CHM é muito
antigo, ¢ um hospital que
tem problemas hidraulicos e
elétricos, entao agora esta-
mos tendo que reforma-lo to-
do para conseguir garantir
um cuidado melhor para o
usudrio. E nio sé as estrutu-
ras, mas de humanizacio e
seguranga do paciente, além
da modernizacio dos equipa-
mentos. Os equipamentos
que tinhamos aqui eram mui-
to antigos. Agora, com o
apoio do nosso secretario de
Salide, José Police Neto, re-
presentando o nosso prefeito
Paulo Serra (PSDB), temos
conseguido reforcar o hospi-
tal e comprar equipamentos

“A pandemia
foi importante
para mostrar
que temos
mesmo um
SUS muito
potente.”

mais novos, e dar uma reta-
guarda melhor para os nos-
505 usudrios.

O sr. estava falanda um
pouco sobre a pandemia, no
que acha que essa experiéncia
te ajudou a fortalecer a visdo
que tem hoje coma gestor?

Eu me formei na USP (Uni-
versidade de Sio Paulo), 1d
na Faculdade de Saide Pi-
Dblica, sou sanitarista de for-
magio, € sempre ouvi na fa-
culdade que o SUS era muito
potente, forte e importante.
Jé estou trabalhando no sis-
tema piiblico ha aproximada-
mente 10 anos, e vou dizer
que Conseguimos ver essa po-
téncia na pandemia. Esse
momento foi importante pa-
T4 MOSITar que (emos mes-
mo um Sistema Unico de
Satide muito potente. Preci-
samos montar rés hospitai
em cima de um campo de fu-
tebol, em gindsio de basque-
te ¢ em faculdade. Monta-
mos ¢ conseguimos cuidar
das pessoas. Houve 6bitos
sim, mas centenas de altas.
O SUS foi aos lugares em
que mais precisava estar. Fo-

ram diversas atitudes para a
satide que hoje nio faria
mos, mas que durante a pan-
demia eram necessarias.

Qual o atual contexto do
CHM?

O Hospital Municipal €
um hospital antigo com um
pouco mais de 100 anos. Ele
¢ muito tradicional aqui na
regido do Grande ABC. A
Santa Casa ¢ uma unidade
que tem diversas especialida-
des, clinicas e cinirgicas. Ele
tem uma capacidade técnica
e operacional muito interes-
sante, entao recebemos aqui
por dia mais de 300 pacien-
tes, se olharmos para hospi-
tal e ambulatério, batemos
quase 1.000 pacientes. Te-
mos circulando nos nossos
corredores um mimero mi
to alto, ji gue o hospital faz
toda a retaguarda cirtrgica
da cidade, ou seja, a maioria
das cirurgias. Ele ¢ funda-
mental. Servicos como a
UPA (Unidade de Pronto
Atendimento), quando preci-
sam, enviam os pacientes pa-
racd.

De que forma o CHM passa-
rd a ser moderno apds as re-
formas?

O Hospital Municipal est
recebendo um grande inves-
timento, A ideia € que se con-
siga recuperar os anos em
que a gente ndo investiu fir-
memente no hospital e daf
eu estou falando de 20 a 30
anos. O CHM estd ganhando
uma fachada nova, que vai
proteger da entrada de inse-
tos no hospital. A reforma
nio é s6 estética, € protetiva.
Estao sendo reformadas tam-
bém internamente todas as
alas, ndo temos mais banhei
TO Sem vaso sanitdrio e pia
sem cano para lavar a mao.
Esta tudo sendo padroniza-
do nas mesmas cores, seguin-
do também as normas de
giene e técnicas de qualida-
de para conseguir dar um
atendimento melhor para o
publico. Quando olhamos pa-
ra dEI'ITI“O. temos uma gran-
de estrutura interna que vem
sendo reformada, como cozi-
nha, rouparia, farmdcia, o re-
feitério que era muito anti-
go, isso sem nenhum custo
para o municipio, devido &
parceria com as empresas
que fornecem os materiais

para as alas. Sentamos com
todos os prestadores aqui no
hospital, e pedimos para que
eles fizessem essas micror 1
eformas que, em conjunto, vi-
ram a reforma principal. Ou-
tra coisa fundamental é que
até hoje néo tinha videolapa-
roscopia, a cirurgia era feita
de forma aberta. Temos sete
salas cirirgicas com uma pro-
dugéio bem grande e impor-
tante. Hoje jd temos os vi-
deos. Hd trés meses consegui-
mos a aquisicio de dois vi-
deos, e as cirurgias passaram
a ser fechadas. Sao minima-
mente invasivas. O que isso
garante? Garante uma segu-
ranga do paciente muito
maior jd que ele nao fica ex-
posto e nao precisa ficar in-
ternado por muitos dias. O
que ficava de 5 a 7 dias, hoje
fica dois. Além disso, toda a
reforma do centro cirtirgico
e das alas de internagao estd
em andamento. E uma mu-
danca de paradigma. Para
termos nogio, antes o hospi-
tal niio chegava a 500 cirur-
gias, com média de 430,
440. Hoje estamos batendo
800 cirurgias por més. [sso

“No CHM, ja
entregamos o
elevador central,
€ entregaremos
0 segundo para
o publico ainda
neste més.”

estd conseguindo dar inelusi-
ve uma respiragio, os pacien-
tes eletivos estao sendo aten-
didos agora. Uma série de
forcas tarefas de final de se-
mana, de sébado, domingo a
noite, para dar conta.

Cono € o dia a dia no CHM
em obras?

Tinhamos um niimero alta
de reclamagdes, mas ultima-
mente tem sido elogios, Jd
conseguimos entregar nes-
ses tltimos quatro meses
dois elevadores para carga,
para levar materiais e medi-
camentos, e o elevador cen-
tral que estava quebrado, en-
tdo tinha muita reclamagio,
de paciente que nao conse-
guia subir e descer mesmo.
Vamos entregar o segundo
elevador para o piiblico nes-
te més, a previsao & dia 22,
entao nés vamos ter um hos-
pital com dois elevadores pa-
ra pacientes funcionando. O
elevador é um problema his-
0 do local, e todos os
seis estardo funcionando até
o final da obra. Nés estamos
falando em um investimento
de R$ 50 milhoes de reais,
entdo fazer uma aplicagao
tao alta na Santa Casa ¢ um
presente para todos nds que
moramos na cidade. Mesmo
que ndo trabalhasse aqui
(CHM), eu estaria muito fe-
liz em ver o hospital tendo
uma cara nova, recepgio no-
va, equipamentos mais no-
vos e profissionais mais quali-
ficados. Gostaria de fazer
um agradecimento a equipe
que estd trabalhando, drdua
e diariamente, para conse-
guir cuidar melhor dos pa-
cientes. (As obras devem ir
até o meio do ano de 2024)

Em relagao ao Hospital do
Idoso, por que os srs. viram a
necessidade de ter esse espago
exclusivo para esse tipo de
U!U‘HLIIFIEEHIU’

E hospital de retaguarda,
municipal. Chamamos de do
Idoso porque ele vai atender
algumas especificidades da
geriatria, entéo teremos ali
uma retaguarda cirtrgica, se-
£ possivel fazer cirurgia de
catarata ali, por exemplo.
Ele serd muito mais que o
Hospital do Idoso, ¢ mais um
nome tematico. Dos 141 lei-
tos, 80 sio de clinica médica.
Serd possivel garantir que o
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paciente que estd internado
no CHM ¢ que ndo precisa
das especialidades cirtirgicas
disponiveis, possa ser transfe-
rido para 14 e tenha um cui-
dado de clinica humanizado
da mesma forma. O local vai
conseguir trazer para aquela
populacao da regiao da Vila
Luzita um cuidado mais pré-
ximo, porque haje o paciente
tem que vir de muito longe.
Serd um hospital de muita
qualidade, que vai ofertar
muitas especialidades para
populagio como endosco-
pia, colonoscopia, tomogra-
fia, ressonéincia e ultrassom.

Em breve serdo trés gran-
des hospitais, qual a impor-
tdncia de integrar a rede mu-
nicipal?

E muito importante, p
meiro porque conseguimos
entender que o paciente é
um sé. Entdo muitas vezes
uma gestante que estd ld no
Hospital da Mulher precisa
de um especialista cirtirgi-
co, entio & necessario trazer
ela para 0 CHM, ou as vezes
o préprio especialista da
Santa Casa vai para 14 avalid-
la. Trabalhar em rede faz
com que o cuidado seja mais
préximo.

O Hospital da Mulher, que
completa 15 anos no préximo
ano, receberd methorias?

Sim, iremos trocar piso,
pintura inteira do hospital,
caixa da dgua, além da refor-
ma dos equipamentos que es-
tavam quebrados. Em outu-
bro, por exemplo, chegou
um mamagrafo novo, O Hos-
pital da Mulher também ¢é
um equipamento altamente
qualificado, e vai receber um
boom de reformas.
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