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Diversidade no centro das empresas

‘Brasil desperdica prosperidade
ao marginalizar populaciao negra’

Marcos de Moura e Souza
De SaoPaulo

Ativista dos direitos humanos
e personalidade no combate ao
racismo, a mo¢ambicana Graca
Machel diz que o Brasil poderia
estar num caminho de mais pros-
penidade se mulheres ¢ homens
negros do pais tivessem melhores
oportunidades para produzir e
empreender. “Se metade da po-
pulagio estd marginalizada, sig-
nifica que o pais tem metade de
capacidade intelectual, de capa-
cidade de criatividade, de capaci-
dade de inovagio adormecida”,
disse ela em entrevista ao Valor.

As empresas também deixam
de ganhar pelo fato de nio terem
um quadro de funciondrios, exe-
cutivos e conselheiros mais diver-
50, disse ela. Graga foi ministra da
Educagio de Mocambique ¢ pri-
meira-dama da Africa do Sul, na
Presidéncia de Nelson Mandela
(1918-2013). Ela estd atualmente a
frente do conselho da organizagio
Graga Machel Trust, em Johannes-
burgo, com atuacio em projetos
para mulheres ¢ criangas.

Aos 77 anos, a ativista chegou a
Sio Paulono fim da semana passa-
da e na sexta-feira foi a principal
palestrante do 2% Forum Interna-
cional Empresarial pela Equidade
Racial, realizado na Universidade
Zumbi dos Palmares. A visita ao
Brasil inclui outros encontros so-
bre superagio do racismo na se-
mana em que se comemora o dia
da Consciéncia Negra. A seguir, os
principais trechosda entrevista:

Valor: A senhora tem dito que a
diversidade racial, para além da
questdo de direitos, representa tam-
bém para as empresas uma vanta-
gem. Por qué?

Graga Machek: A verdade ¢ a se-
guinte: quanto mais diversidade
uma empresa tiver, quer do ponto
de vista racial, quer do ponto de
vista de género, quer do ponto de
vista de habilidades, essa empresa
vai prosperar mais. £ do interesse
da prépria empresa atrair talentos
na diversidade para poder ter me-
lhores resultados. E, por essa razio,
€ um investimento no desenvolvi-
mento daempresa, na prosperida-
dedaempresa. Nio € um favor que
se estd a fazer. E para ser uma em-
presa melhor ¢ produzir o melhor
resultado para os acionistas e ao
mesmo tempo criar um ambiente
melhor de trabalho. Os trabalha-
dores se enfiquecem mutuamente
com a diversidade. Os trabalhado-
res sio muito mais felizes, ficam
muito mais dedicados e por isso
sua atitude no trabalho € de maior
produtividade.

Valor: Para que se tenha um
avango mais visivel em termos de
diversidade nas empresas sdo ne-
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Graga Machet "Fala-se que a desigualdade é dnﬁduﬂbahﬂﬂaﬁm“wuﬂnﬂ: de forma estrutural”

cessdrias  politicas corporativas
mais incisivas, mais radicais, do
queas de hoje?

Graga: £ preciso que isso seja
trazido para o centro do desenvol-
vimento estratégico da empresa.
Isso & o radical. Nio ¢ aquilo de di-
zer que isso é responsabilidade so-
cial ¢, portanto, a empresa pode ter
dez ou 50 [fundonirios negros).
Nio.E dizercomo aempresaestru-
turalmente vai criar essa diversida-
de, até nos niveis mais altos de de-
cisio da empresa. Nos virios de-
partamentos, no comité executivo,
Quanto mais diverso for o comité-
executivo, mais ele tomard deci-
sbes técnicas importantes para o
resultado da empresa.

Valor: Na sua avaliagdo cabe qos
Eovernos incentivarem as empresas
privadas a tomarem esse tipode ini-
ciativa ou essas iniciativas devem
virexclusivamente das empresas?

Graga: Tem que ser da propria
empresa. E do interesse da empre-
sa para que cla tenha mais satide
interna ¢ para que produza mais ¢
melhores resultados e isso faz com
que a empresa prospere, E depois
transplantamos isso para a nagdo,
Quanto mais absorvermos a diver-
sidade no nivel da nagdo brasileira,
maior serd a prosperidade. Se me-
tade da populagio estd marginali-
zada, significa que o pais tem me-
tade de capacidade intelectual, de

capacidade de criatividade, de -
pacidade de inovagio adormici-
da. Entdo ¢ daro que o Brasil fiqri
muito mais rico s¢ integrar essa
forca que estd marginalizada. [E
no caso das empresas | trata-se de

uma questio do negécio. Tem que
fazer sentido do ponto de vista do
negdcio para as empresas.

Valor: No Brasil, cresceu muito
nos iltimos dez anos o niimero de
alunos negros nas universidades
piiblicas devido ds politicas de co-
tas. Nas empresas privadas, onde
ndo hd politica semelhante, o perfil
dos funciondrios parece ndo termu-
dado tanto nesses anos...

Graga: No caso dos espagos pli-
blicos é porque houve amio do Es-
tado. Mas nas empresas [as medi-
das em prol de maior participagio
de funciondrios negros| tém que
seros donos, os gestores, Os gesto-
res tém interesse em apresentar
melhores resultados aos acionis-
tas, E por isso precisam, estrategi-
camente, tomar isso |mais presen-
¢a de funciondrios negros| como
um dos componentes da melhor
gestio e com melhor gestio mais
produtividade, mais inovagio,
mais criatividade, melhores resul-
tados em quantidade e qualidade.
E, por isso, essa empresa se toma
uma empresa modelo,

Valor:A senhora disse que se sen-
te inquieta ao olhar a desigualdade
racial no Brasil,

Graga: [ isso 0 que estou a di-
zer: aqui ainda ndo hi [um qua-
dro de mudanca| radical. Aquino
Brasil ainda € aquilo: “fica bem”
[para a empresa] ter alguns ne-
gros. Eeu|empresa) apresento os
relatérios que eu tenho 50 [fun-
ciondrios negros). £ por isso que
cu estava tiizenbio que estamos
muito felizes que os 30 primeiros
alunos [do primeiro programa de

formacio de conselheiros admi-
nistrativos negros| se formaram.
Mas qual o impacto disso numa
sociedade de 200 milhdes de pes-
soas? Claro, é bom comegar ¢ nio
estou a menosprezar. Sio passos
importantes, mas nio sio passos
radicais porque ndo transfor-
mam radicalmente a estrutura da
empresa. Fala-se muito neste pais
que a desigualdade € estrutural,
entio a igualdade também tem
que ser construida do ponto de
vista estrutural. Nio pode ser de
uma maneira periférica, cosméti-
ca. Essa transformagio ainda nio
€ tida como orgdnica, interna-
mente, de cada instituigio. Eu
[empresa] vou fazer pequenas

CS par .'npn:st'nt.lr COMo sou
umaempresa boa.

Valor: Por fim, como explicar pa-
ra uma crianga por que ainda mui-
tas pessoas sdo racistas?

Graga: As criangas tém um sen-
tido muito profundo de justica
porque elas ainda sio muito ge-
nuinas, As criangas fazem per-
guntas que as vezes os pais nao
conseguem responder ¢ eu tam-
bém, como avd, nio consigo. As
criangas sao capazes de nos desa-
fiar. Elas podem questionar: ‘Vo-
cés ndo estio vendo que isso aqui
& absurdo, que isso é inaceitivel?
Por qué?’. E as criangas percebem
o absurdo do tipo de sociedade
que nds criamos, Até uma cian-
¢a consegue ver ¢ explicar isso
com grande simplicidade, en-
quanto nés, adultos, estamos
aqui atrapalhados tentando jus-
tificar o injustificavel.
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