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Adriana Flosi espera que governo Tarcisio invista na reindustrializacdo do Estado
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cidades do Pafs em virtude de.
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Utilizar o aparato tecnologic nedidas
de deshurocratizagio dos 0s para

ENTREVISTA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
npinas se torne uma cidade mais atraen-
te para investidores. Este € o conceito que nor-

sz (oI deshurocra,tizaqéo e
Ty tecnologIa Campinas quer
atrair mais investidores

de Freitas, retome os bcncfit!m lis-mis aos mllni-
cipios estaduais que foram cortados na gestio
Adriana Flosi adota medidas para facilitar e agilizar vinda de novas empresas

do ex-governador Jodo Doria. Em outubro de
ia sancionou uma lei que possibilitava
Considero que melhoramos
muito com a lei de

o fim dos beneficios fiscais do Imposto sobre Cir-
culagio de Mercadorias (ICMS) ¢ do Imposto so-
bre Propriedade de Veiculos Automotores
(IPVA) em todo o Estado. O objetivo da medida
era gerar um aumento de arreadacio de tributos
em curto espago de tempo, porém, diante des-
ses cortes, virias empresas deixaram de investic
tanto em Campinas como em todo o Estado,
preferindo outras regioes do Pafs. Adriana Flosi
comentou sobre esses e outros temas durante vi-
sita ao presidente executivo do Correio Popu-
lar, [talo Hamilton Bario

Gustaeo Tiis

Flosi afirma que, por vir de uma carreira de .
mals de 30 aumlnn gmél io @ 20 anos na ges- incentivos fiscais, por
tio de pequenos ;.Iumért s, entende llluuis ﬁu exemplo, que torna a
o0s principais os existentes no poder puibli- P
o ):!ara n‘:‘;iﬁ::ﬁ:ﬂs investimentos F:l(ﬁ E;}:mpt- cidade nao somente menos
nas ¢, a0 Mesmo 1emps, para que empresas ja burocratica, mas também
estabelecidas na cidade possam deslanchar, cres- mais atrativa.”

e ¢ gerar mais empregos,

Ela tem uma trajetéria de virios anos na Asso-
ciagin Comercial e Industrial de Campinas
(Acic), integrando desde a diretoria adjunta
(2001 a 2004), a diretoria executiva (2004 a 2007}
e a vice-presidéncia (2007 a 2010), até chegar a
presidéncia, que hoje exerce no quarto manda-
foi a primeira mulher a assumir o cargo,
AMEnNte No ano em que associagio completa-
90 anos de fundacio. Adriana é sécia-funda-
dora da Cooperativa de E
Miituo dos Empresdrios de ( i
ACICOOP), atual ‘Eu:wh Paulista, e memhm do
Conselho de Administragéo da instituigio desde
2013, E também a 1dt,mzm.ion do Conselho da
Mulher Empreendedora (CME) da Acic e vi
coordenadora nacional do PSD Mulher. Natural
de Botucatu, reside em Campinas desde 1980. E
graduada pela PUC-C: nas em Ares, pos-
graduada em Planejamento e Gestao de Negé- -
cios pela Universidade Sao Francisco, e Mdster A secretdria municipal de Desenvolvimento, Adriana Flosi, visita o Correio Popular
em Design Thinking pela Inova Business Sehool.

niio para o Paldcio dos Azulejos, mas eu estava
mesmo de olho no Paldcio da Mogiana. Ficamos
com uma sala l4, que era proxima da ha loja,
e fomos fazendo a restauragdo daquele pedago.

Fizemos um programa com um grupo de lo-
jas de tintas para que qualificassem reeducan-
dos, aprendessem a pintar e trabalhassem na
restauracio. Foi um periodo muito interessante
porque ampliamos o projeto para mulheres que
estavam presas, jd que esse programa sempre
foi para homens, e nada para mulheres. Fiquei
revoltada com aquilo e montei um curso de qua-
lificagiio para mulheres terem algo para fazer
quando safssem da prisio, Elas faziam esse cur-
50 no mesmo prédio que restauramos.

0 trabalho da senhora na Acic foi se intensi-
ficando com o passar dos anos. Como foi esse
erescimento?

Ao mesmo tempo em gue estava na Camara
dos Dirigentes Lojistas (CDL), tamb¢m integrava
adirctoria da Acic, entdo, fui diretora adjunta, di-
retora iva, secretiria, vi
ser eleita, em 2010, para presid;
que permaneci por duas gestoes.
a ser vice-presidente. Em 2019, me elegi para a
presidéncia da Acic de novo ¢, agora, me reclegi
para um mandato que termina em 2025, que es-
pero ser o iltimo. J4 i bastante pela Acic
e pelos comerciantes de Campinas.

Desde 2001, quando fui para CDL, achei im-
portante e essencial fazer gualifi Em
2010, procurei buscar aguilo que ¢ mais moder-
no para trazer de contetidos ao comércio. Fazer
o que, naquela época, ainda nem era chamada
de transformacdo digital. Era trazer ao pequeno

Conte como foi sua evolugiio na carreira aca- foi interessante porque nio s6 ajudei no res-
tauro, como na «equ?r:cm também mexe-
mos com o patriménio histérico da cidade,

Com a possibilidade de conhecer o pat
monio, tivemos a oportunidade de ver a fun-
dacio de parte da Rua 13 de Maio, durante as
ohras, Querfamos deixar aquilo para a popu-
lagio ver, como vemos em muitas cidades pe-
lo mundo. O mesmo aconteceu proximo do
timulo do Carlos Gomes. Queriamos ter vi-
dros e placas contando a histéria. Acho que
isso traz um significado para as pessoas. A re-
cuperaciio urbanistica de uma cidade sempre
foi muito importante para mim.

na vida politica?

Enquanto isso, tive trés filhos e acabei vi-
rando presidente da Associagio de Pais ¢
Mestres em um colégio privado, onde até fica-
mos famosos por organizar uma enorme fes-
ta junina. Junto a isso, o Toninho (Antonio
da Costa Santos) foi eleito prefeito. Alids, ele
era ainda candidato quando tivemos proximi-
dade, porque meu filho era amigo da filha de-
le. Eu me encantava com a proposta de Toni-
nho de fazer a inclusao das pessoas através
do urbanismo. A proposta e a maneira como
ele pensava a cidade eram encantadoras.
Além disso, tinha o fato dele ser meu vizinho,
jd que morivamos no mesmo condominio.

Acabei me aproximando do Toninho e do
grupo dele na elei¢io. Entio, quando foi elei-
to, isso ja em 2001, fui convidada para fazer
parte da Acic, porque também era amiga do

e profissional?

Eu nasci em Botucatu e com 15 anos comecel
. r faculdade
Iﬁ. Eu originalmente queria ser artista e fazer ar-
tes plisticas, porque sempre tive o dom de me-
Xer com muitas coisas e gostar de questoes que
envolvem a criatividade. Por conta disso, vim
para Campinas estudar na PUC e fiz Artes Plds-
ticas como faculdade. Depois, meu ainda na-
morado veio para Campinas, onde nos casa-
mos em 1980,

Depois que terminei a faculdade, entrei co-
mo aluna especial na USP e procurei matérias
relacionadas com videos e coisas mais moder-
nas, Nesse periodo, estudei com um professor
que tinha uma aula chamada videotexto, onde
digitivamos desenhos em uma tela e, depois,
famos a outro local para ver a mesma imagem

Como foram seus primeiros projeios ur-
hanisticos?

Eu tinha que cuidar de meus negécios e de
meus trés filhos. Em 2002, eu ainda montei

saindo. Era como se fosse o primdrdio da

net. Alids, isso acontece até hoje quando sur-

gem novas tecnologias.

Meu marido ¢ veterindrio ¢ me tornei co-
merciante porque também gosto dessa drea.
p do Centro de
inas, que ficava na Avenida Senador Sa-
Depois, outro na Avenida Moraes Sales

Vila Rica. Assim, come-
ha carreira profissional, que teve an-

Montamos o primeiro pet she

e até mesmo um no V
tas reviravoltas depois.

Como a senhora a se

r-  prefeito. Comeeed a participar da diretoria e

posso dizer que passei a ser uma pessoa mui-

to mais feliz. Um horizonte muito grande se

abriu para mim, pi

das coisas que o
S,

|‘M.‘Hlt’ﬂte porque uma
ninho queria fazer era o

Depois que o Toninho morreu, cheguei a
ir com Roseana (mulher dele) para Brasilia
para incentivar a lei que nos ajudaria a cap-
tar recursos. Entrei em consclhos, como da
Setec e do rimdnio histérico. Era impor-
tante estar Nesses espagos para representar o

» dos comerciantes. Essa trajetoria

uma empresa de pds-graduagiio na drea de ve-
terindria. Essa empresa existe até hoje e temos
operagio em 23 Estados, com uma faculdade
alé mesmo na e mas a parte adr
va fica em Campi Porém, também mar
o foco na recuperagio do patrimonio
Durante esse tempo, fui para a Cimara dos
Dirigentes Lojistas, que iria tocar o projeto do
restauro do Palicio dos Azulejos. Tomei-me a
primeira presidente mulher em 50 anos ¢ a CDL
niio tinha uma sede. Cheguei na Administragio
Municipal e pedi uma sala, jd que nio

coméreio aquilo que as grandes empresas jd fa-
ziam. Participei de diversas feiras pelo mundo
para conhecer o que havia de mais modemo.
Sempre gostei de olhar para o futuro,de mu-
dangas e transformages. Em 2015, fu
tar a Associacio na Junta Comercial
ande fiquei até 2019, e isso me deixou mais pri-
xima ainda deles. Fui para 0 Governo
e essa foi minha primeira vez em um cargo pii-
blico. Até entio, cu nunca havia tido um patriio,
jé que sempre tive meu priprio negdcio. Fiquei
dessa digital no Fsta-

onde ficar. Eu jd imaginava que a resposta seria

do, assim como comecei a fazer na Acic antes.



Serd um governo estadual
que ajudamos a ganhar a
eleicdo. O Tarcisio de Freitas
ndo vai sair do Republicanos
e vir para o PSD, mas o PSD
participa do governo. Para
nés, sera superimportante,
porque esperamos avancar
nessas pautas que
prejudicaram o Estado de
Sdo Paulo e empresas da
regido de Campinas.”

Quais pontos a senhora destaca em
seus anos de Acic?

Comegamos a perseguir, desde 2013, co-
mo levar a tecnologia do varejo para o pe-
queno empresdrio, para ulc conseguir im-
plantar isso no comércio. No celular, todos
estamos, mas ¢ atrds do baleio? Pode
parecer, fazer a transformacdo digital
é dificil. E muito cultural o que vivemos,
entdo, ¢ preciso mudar isso, evangelizar
Mmesmo, nes ntido. As pessoas preci-
sam estar engajadas e querer fazer parte
desse processo.

Sem notar, as pessoas estio mudando,
O celular ¢ isso, porque ninguém mais lar-
ga ele da min. Mas estamos enraizados em
algumas coisas e era nesse aspecto compor-
tamental que focamos, Quando se 1 fe
empresa ou de governo, ¢ mais dif
que as pessoas tém medo da mudanga por
perder o trabalho, por exemplo. Entio,
mos que qualificar no sentido de en
05 comerciante atividades que v.
fazendo, dentro da empresa ou governo,
para ter a mudanga. Nio é simples como
girar uma chave,

As vezes, levar inovagio para o seu neg
ci o significa necessariamente colocar
uma tecnologia, mas mudar até mesmo a
forma de como atende. Hoje, posso dizer
que tenho mesmo um time na Acic com-
prometido com o trabalho e com cssa filo-
sofia que pensamos para melhorar os pe-
quenos comércios,

E como foi a entrada da senhora na vi-
da partiddria?

Fui para o PSD desde sua formagéo. Até
entio, o1 parte de um partide era novo
na minha vida. Eu nio gostava da direita
extrema ¢ também ndo gostava da esquer-
da, mas para mim, o PSD era o meio disso,
que dialogava com todas as partes. Até sai
candidata como vice-prefeita e, depois, co-
mo deputada estadual por d
2020, o PSD tinha um candidato, mas co-
mo nio fomos para o segundo turno, deci-
dimos apoiar o Ddrio nessa disputa contra
o Rafa Zimbaldi, o que se mostrou uma de-
certada por parte l|E' minha legen-
0 Didrio é v bsolutamente
incrivel. Eu fiquei dois anos no governo do
Doria e estou, desde 2021, na Administra-
¢do Municipal como secretdria.

0 que a senhora conseguiu transportar
da v:da pnva{la para a vida piblica?

brir a loja, fazer com-
wnfl::a: (lL- undc ti-

cé tem que Ser muitas coisas. O que faz a
diferenga? E sair da situacio de ficar sozi-
nho e conhecer pessoas que sofrem o mes
10 que voc
Na

ninguém vai falar que vendeu
muito, que estd dificil, o que é de praxe,
mas também ndo vai dizer que estd com di-
ficuldades. Quando vocé estd em um espa-
o onde experiéncias possam ser comparti-
lhadas, vocé consegue tirar o que cada um
tem de melhor. Meu maride ¢ um étimo
veterindrio, mas é dificil ser 6timo nessa
drea e Gtimo comerciante também. Quan-
do voeé é chamado para o poder publico,
voct vai 14 para fazer o que passou a vida
toda reclamando que ndo faziam.
bém vocé descobre que a dinamica é dife-
rente, que os processos sfio mais lentos,
que a licitagdo é diferente de uma compra
no privado.

E como essa dindimica vem sendo apro-
veitada na atual gestdo da Prefeitura?

O prefeito Ddrio Saadi montou um gru-
po de trabalho de desburocratizagao. En-
tao, periodicamente, cada Secretaria ou
empresa publica traz, nessa reunido, o Llll(.‘

ela fez para melhorar 0s seus processos
desafio ¢ muito grande, porque ha div
coisas a serem feitas. Considero que melh
ramos muito, com a lei de incentivos fis-
cais, por exemplo, que torna a cidade
somente menos burocritica, mas também
mais atrativa. Isso é essencial para conse-
fuir trazer novos investidores ao mu
pio. Temos que lembrar que C lmpmm
nio concorre s6 com as cidades vizinhas,
mas até Mesmo com outros pafses.

A gente vé nessas pe
lham com a gente
portamento, princi -
mos a vontade dos :,crvlduru ¢m apresen-
tar essas mudangas no grupo de trabalho
de desburocratizacdo. Temos o segundo
maior PIB per capita entre as metrapoles
do B perdendo somente
Muita ge i

NO PROXIMO ANO

Flosi defende que Governo
do Estado retome bheneficios
fiscais a0 municipio

Devido aos cortes, empresas preferiram investir em outras regides do Pais

-

30 do polo dealta gl

o

b £

caberd b Secretarla de Imonwnlvlmmm definir o que fazer para que novas Indidstrias se Instalem no local

Gustawo Tilia

Depois de presidir a Junta Comercial do Estado (Jucesp) no governo de Jodio Doria, Flosi passou a

integrar a Administragio de Dirio Saadi em 2021 como secretiria muni

mas como fazer para melhorar essa sit
i0? E colocando tecnologia e desburac
ando, mas ressalto novamente que nao
€ 1o simples mudar a mdquina, assim co-
mu ¢ dificil fazer isso no setor privado.

A

A troca de comando no Governo do Es-

ipal

Iucln pode ajudar Campinas?

im governo que ajudamos a ganhar a
io, O T o de Freitas ndo vai sair
do Republicanos e vir para o PSD, mas o
PSD participa do governo ¢ o coordenador
do plano de governo foi o Guilherme Afif,
que criou tanta coisa que ajudou o peque-

Divdgagse

-
Adrlana Flosi tem uma carrelra de 30 anos no comérelo ¢ 20 anos na gestdo de pequenos comdérelos ¢ de

I q

mandato como presidente da Acke
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Gustara Tiko
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no negdeio e que tem uma cabeca incrivel
quando se fala em empreendedorismo. Ele
¢ um cara iluminado e vai ter uma partici-
im como teve no plano

de governo.
Para nds, vai ser superimportante, por-
5 $548 pautas que

presas da regidio de Campil Juantas em-

presas nao perderam beneficios fiscais e
d\.‘l‘ddhlm de investir aqui? Vamos falar de

o 2
vessou o Estado e esta em Minas {:emh
produzindo I4, porque aqui ne Estado de
Sao Paulo ndo tem mais beneficio.

Nio é que houve aumento de impostos
por parte do Governo do Estado, mas ocor-
reram cortes de bene s fiscais que im-
possibilitam a produgide. Acabamos per-
dendo muita coisa que eu espero voltar a
avancar de novo. 0 Estado de Sio Paulo,
que jd sofria com a desindustrializacio,
apesar de ser o mercado que mais vende,
perdeu mais ainda.

Qual caminho tomamos em Campinas?
Fizemos uma lei de incentivos fiscais para
atrair investidores, principalmente logisti
Il center. Sio empresas que, vindo pa
, viio recolher impostos aqui, principal-
mente o setor de servigos, que recolhe 1

Como sua Secretaria trabalha a ques-
tio da regido central?

E um trabalho intersetorial que envolve
virias Secretarias. Dependendo do projeto,
¢ com Cultura, Finangas, Urbanismo, etc
al do Centro, por exemplo. A §
3 Cultura faz o evento e, se |

pes
ria tralmlm para estimular
nesse sentido.

mais negacios

E quanto ao polo de tecnologia?

0O polo de tecnologia, neste momento,
¢ uma pauta que a Secretaria de Plane|
mento e Urbanismo estd tocando, com
proposta de uma nova lei de uso e ocup
¢do do solo. O meu trabalho é atrair, de
nir o que fazer para as empresas de tecno
logia se instalarem naquele local. Como a
;.Ln'l\: induz isso? I’rulwmf}s ter o olhar

slag
a deixar a cidade mais
s fazer uma guerra fis-
0, alé porque Campi-
ade mais atrativa — acho
que nao sé da regido, mas do Estado de
uma forma geral.

Por fim, Adriana, o que a senhora mais
gosta de fazer como lazer?

Eu arrumo um servigo a mais, porque
eu adoro trabalhar e adoro politica tam-
bém. Arrumo uma reunido do partido, Fa
lando sério, eu ndo gosto de jogos ou coi-
ssim, mas gosto de assistir séries ¢ fil-
mes, principalmente que fale de ]JDllII[‘ZL
Ou que fale de tDlsd‘: de tecnolo;
também go
ber meus filhos em ca
hém vio basiante 14
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